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КАК
ФОРМИРУЮТСЯ
ДОХОДЫ СЕМЬИ
И ОТ ЧЕГО
ОНИ ЗАВИСЯТ

ЗАНЯТИЕ 1

Жизненная ситуация
Илья Гурков работает заведующим складом на фаянсовом 
заводе, а Нина Кулешова – продавцом в обувном магазине. 
Илья получает ежемесячно 18 тыс. р. Владелец магазина, в 
котором работает Нина, платит ей не фиксированный оклад, 
а 20% от объёма продаж. В январе Нина продала обуви на 
80 тыс. р. и получила зарплату 16 тыс. р., в феврале она продала 
обуви на 100 тыс. р. и получила зарплату 20 тыс. р.  А какую зар-
плату предпочли бы получать вы – как у Ильи или как у Нины?  

Диаграмма (рис. 1.1) показывает, какой денежный доход при-
ходился на одного члена семьи в месяц в разных домохозяйствах 
России в 2012 г. Почему одни семьи живут лучше других? Из чего 
складываются доходы семей? Как можно увеличить доходы своей 
семьи и перейти в следующую категорию?  На эти вопросы мы по-



9

З А Н Я Т И Е  1 .  К А К  Ф О Р М И Р У Ю ТС Я  Д О Х ОД Ы  С Е М Ь И  И  ОТ  Ч Е ГО  О Н И  З А В И С Я Т

Из чего складываются доходы семьи

Доходы любой семьи можно разделить на 5 составляющих.
1. Зарплата членов семьи, которые являются наёмными ра-

ботниками в фирмах и госучреждениях. (О зарплате мы будем 
много говорить в этой и следующей темах.)

2. Социальные выплаты от государства, например пенсии 
бабушек и дедушек, пособия на рождение детей, социальная по-
мощь инвалидам. Как формируется одна из самых крупных кате-
горий социальных выплат — пенсия и как можно повлиять на её 
размер уже сегодня, раскрывается в теме 7 «Пенсионное обеспе-
чение и финансовое благополучие в старости».

Рис. 1.1. Распределение населения России
по размеру дохода на человека в месяц

Источник: Росстат, 2012 г.

До 3500,0 
(3,8 %)
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25 000, 1—35 000,0 
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10 000, 1—15 000,0 
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(14,6 %)

Свыше 35 000,0
(12,1 %)

стараемся дать краткие ответы на этом занятии и подробно раз-
вить их на протяжении всего учебного курса.
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3. Доходы от предпринимательской деятельности, если кто-то 
из членов семьи занимается бизнесом или владеет долей в част-
ной компании. (В теме 10 «Собственный бизнес» мы попытаемся 
понять, как организовать успешную предпринимательскую дея-
тельность.)

4. Доходы от продажи собственности или сдачи её в аренду. 
Об этом источнике дохода семьи часто забывают и не использу-
ют его в полной мере. Например, некоторые семьи, состоящие из 
2—3 человек, живут в больших квартирах, полученных в наслед-
ство, и при этом имеют очень низкие доходы. Они могли бы эту 
квартиру продать и купить более дешёвую. Если же они не гото-
вы на такой шаг (например, хотят сохранить жилую площадь на 
случай будущего увеличения семьи), то могут временно снимать 
маленькую квартиру, а большую сдавать. Полученную разницу 
они могли бы потратить на повышение своего благосостояния не 
только сегодня, но и в будущем, например на образование детей.

Полезные мелочи:

Некоторые семьи владеют большим количеством предметов, 
которыми никогда не пользуются: старыми детскими вещами 
(коляски, велосипеды, пианино), электроникой и бытовой 
техникой (купленной ранее, но неиспользуемой), лишней 
мебелью. Присмотритесь к тем вещам, которые хранятся у 
вас дома: нет ли среди них чего-то действительно ненужно-
го? Сегодня Интернет предоставляет массу возможностей для 
продажи ненужных вещей на специализированных сайтах и 
получения дополнительного дохода.

5. Прочие доходы. К ним, в частности, относятся доходы от 
инвестиций семейных сбережений в ценные бумаги и другие ак-
тивы, которые мы обсудим в теме 5 «Способы увеличения семей-
ных доходов с использованием услуг финансовых организаций». 
Это могут быть также доходы в натуральной форме (неденежные) 
от ведения приусадебного хозяйства.

Давайте обратимся к статистике, чтобы понять, из чего скла-
дываются доходы большинства российских семей.
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Как видно из диаграммы (рис. 1.2), наибольшую часть дохо-
дов россиян (как, впрочем, и жителей других стран) составляет зар-
плата работающих членов их семей. Однако социальные выплаты и 
доходы от предпринимательства тоже играют существенную роль.

Рис. 1.2. Объём и структура денежных доходов
населения России по источникам поступления

Источник: Росстат, предварительные данные за 2012 г.

Как изменялась
структура доходов россиян

Структура доходов не всегда была такой. Например, в СССР 
таких категорий, как доходы от предпринимательства или соб-
ственности (и тем более от инвестиций семейных сбережений), 
практически не существовало. Зарплата составляла до 80 % дохо-
да. Но с переходом России к рыночной экономике ситуация резко 
изменилась.

Во-первых, в 1990-е гг. начался расцвет предприниматель-
ства (в Советском Союзе оно было незаконным). Управление 
собственным бизнесом стало значимым источником дохода для 
энергичных мотивированных людей с предпринимательскими 

Прочие доходы
(2%)

Зарплата
(66%)

Доходы от
собственности

(5%)

Социальные выплаты
(18%)

Доходы от
предпринимательской

деятельности
(9%)



12

1

2

3

4

5

10

6

11

7

12

8

13

9

14

Т Е М А 1

способностями. Именно те семьи, в чьём доходе в 1990-е гг. пре-
обладала прибыль от бизнеса, сегодня в основном и находятся в 
группе с доходом 35 тыс. р. и выше на человека.

Источник: Росстат

Заметим, что в последнее время доля доходов от предпринима-
тельства немного снизилась по сравнению с 1990-ми. Из-за чего это 
произошло? Неужели бизнесом стало заниматься менее выгодно? 
На самом деле в 2000-е гг. происходило укрупнение бизнеса: одни 
компании скупали другие, что приводило к сокращению общего ко-
личества компаний, но зато они становились крупнее. В результате 
мелких предпринимателей, а значит, и собственников бизнеса ста-
ло меньше. Всё больше компаний управляются наёмными директо-
рами и менеджерами, а они уже получают не прибыль, а зарплату.

Во-вторых, в 1990-е и 2000-е гг. шёл процесс приватизации 
жилья. Главным предметом собственности семьи обычно является 
недвижимость (сегодня это порядка 90 % состояния большинства 
семей). В СССР все квартиры принадлежали государству. Во время 
перестройки государство сделало довольно смелый шаг — невы-

Рис. 1.3. Изменение структуры доходов россиян с 1970 по 2012 г.

Другое

100 % 100 % 100 %

Собственность

Предпринимательство

Социальные выплаты

Оплата труда

Другое в СССР
(включая доходы
от собственности и
предпринимательства  0)
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годный для себя, но значительно повысивший уровень благосо-
стояния граждан: оно позволило населению бесплатно оформить 
квартиры в собственность. Этот процесс и получил название «при-
ватизация». В результате семьи смогли получать доходы от прода-
жи жилья и сдачи его в аренду (или экономить на аренде сами). 
Сегодня ни в одной развитой стране нет такой высокой доли се-
мей, владеющих собственным жильём: в Европе гораздо больше 
людей, которым приходится снимать квартиры и тратить на это 
существенную часть своего дохода.

Какие семьи в России больше всего выиграли от приватизации?
– Семьи с одним ребёнком (потому что этот ребёнок один на-

следовал в собственность недвижимость родителей и бабушек/
дедушек).

– Семьи, проживающие в местах, где недвижимость сильно 
выросла в цене (Москва, Московская область, Санкт-Петербург, 
Нижний Новгород и др.). Эти два фактора — рост доходов от пред-
принимательства и собственности — сократили роль зарплаты в 
структуре доходов, но она по-прежнему остаётся основным источ-
ником денежных средств большинства семей. Поэтому в этой и 
следующей темах мы рассмотрим её более подробно.

Какой бывает зарплата

Начнём с того, что зарплата бывает фиксированной или пере-
менной (рис. 1.4). Ещё до выбора места работы лучше определить-
ся, хотите ли вы, чтобы ваша зарплата имела переменную часть.

Вопрос для размышления
На каких видах работ наиболее распространены перемен-
ные зарплаты? Как вам кажется, почему именно на этих ра-
ботах компании пытаются привязать зарплаты сотрудников к 
результату? Спросите у родителей, какой вид оплаты труда у 
них, довольны ли они им или хотели ли бы поменять? Какой 
вид оплаты ближе лично вам?
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Помимо ежемесячного оклада, который прописан в контрак-
те, компания может предоставлять сотрудникам другие виды до-
хода — как денежные, так и в виде материальных благ. Некоторые 

Рис. 1.4. Виды зарплат
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из них могут существенно улучшить благосостояние вашей семьи, 
поэтому не забывайте узнавать о них тоже, когда будете устраи-
ваться на работу.

• Премии и бонусы. Обычно это ежеквартальные или еже-
годные выплаты сверх зарплаты, с помощью которых фирма по-
ощряет отделы или индивидуальных сотрудников за высокие ре-
зультаты. При приёме на работу вы можете спросить, на каком 
уровне были премии сотрудников в прошлые годы и от чего зави-
сел размер премии.

• Неденежные бонусы. Примеры таких бонусов — это бес-
платные обеды и проезд в общественном транспорте, медицин-
ская страховка (позволяющая лечиться в платных поликлиниках 
вам и нередко вашим родным), путёвки в санаторий, спонсиру-
емые компанией детские сады и школы. Все это позволит вашей 
семье значительно сократить свои расходы.

• Обучение сотрудников: тренинги на рабочем месте или оп-
лата фирмой вашего обучения в частном учебном заведении. Как вы 
знаете, образование повышает вашу стоимость на рынке труда.

• Корпоративные пенсионные схемы. Некоторые круп-
ные компании (например, Газпром, нефтяные, металлургические) 
помогают своим сотрудникам накопить на высокую пенсию: до-
бавляют к вашим пенсионным отчислениям деньги из собствен-
ного фонда.

Как определяется уровень зарплаты
для разных профессий

Зарплаты в отрасли обычно определяются с помощью рыноч-
ного механизма — спроса и предложения. Есть некоторая потреб-
ность фирм в сотрудниках (это спрос на труд), и есть какое-то чис-
ло людей, желающих и умеющих выполнять данную работу (это 
предложение труда). Если спрос фирм на сотрудников выше, чем 
число потенциальных сотрудников на рынке труда, зарплаты бу-
дут расти, а если людей, готовых поступить на такую работу, боль-
ше, чем вакансий, зарплаты будут падать — пока не будет достиг-
нут баланс.
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Во время перестройки государство позволило 
населению бесплатно оформить квартиры в собст-
венность. Этот процесс и получил название «прива-
тизация». 

е «прива-

Это нужно

знать!
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С предложением труда всё довольно просто: оно определяет-
ся тем, сколько людей имеют данную профессию и насколько при-
влекательны условия труда в отрасли (ведь если условия плохие, 
больше людей решит поменять специальность, больше женщин 
решит стать домохозяйками и т. д.). Чем сложнее овладеть той или 
иной профессией, тем больше работодатель готов за неё платить 
(вот почему стоматолог и инженер по бурению нефтяных скважин 
зарабатывают больше, чем кассир магазина и таксист).

Спрос же на труд зависит от множества разных факторов, но 
основные из них — производительность труда и спрос на продук-
цию фирмы.

Производительность труда — это мера эффективности 
работы сотрудника; количество товаров или услуг, кото-
рое сотрудник может произвести за отведённый проме-
жуток времени.

Чем выше производительность, тем более ценен сотрудник 
для фирмы и, следовательно, тем более высокую зарплату фирма 
будет готова ему платить.

ВАЖНО

Один из основных способов повысить свои будущие дохо-
ды — это стать более эффективным работником, а именно:
• оттачивать свои навыки на рабочем месте, чтобы стандарт-
ные действия, которые вы выполняете, получались у вас «на 
автомате», т. е. быстро и легко, и не приходилось задумывать-
ся над каждой простой операцией;
• постоянно стремиться улучшить рабочий процесс и предла-
гать руководству свои идеи по его ускорению или повыше-
нию качества продукции;
• повышать свою квалификацию, осваивать новые технологии 
и оборудование, проходить тренинги по улучшению менед-
жерских навыков (чем выше вы будете продвигаться по карь-
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ерной лестнице, тем больше они вам пригодятся), а в случае 
необходимости — пройти курсы переквалификации, если 
ваша специальность перестаёт пользоваться спросом.
Второй важнейший фактор — это спрос на продукцию фир-
мы. Если продукция фирмы никому не интересна, цены на 
неё будут низкими и объём продаж тоже. А значит, фирма 
не сможет платить сотрудникам высокие зарплаты. Во время 
экономических кризисов, когда снижается спрос на продук-
цию почти всех отраслей, в стране увеличивается безработи-
ца и зарплаты снижаются.
Если же продукция востребована и спрос на неё растёт, фир-
ма будет заинтересована в увеличении производства и её 
потребность в сотрудниках станет тоже повышаться.

Это интересно
«Разница зарплат в России по профессиональным группам»
В табл. 1 показаны различия зарплат людей с разной квали-
фикацией и направлением деятельности. Что интересного мы 
можем здесь увидеть?
Начнём с самых ожидаемых результатов. Руководители имеют 
самую высокую квалификацию (не только высшее образова-
ние, но и менеджерские навыки), а значит, приносят компани-
ям больше всего денег и получают самую высокую зарплату. За 
ними следуют специалисты высшего уровня. Неквалифициро-
ванные рабочие получают меньше всех, так как имеют самую 
низкую производительность труда.
А вот распределение доходов в группах 4—7 может вызвать у 
вас вопросы. Все эти люди имеют примерно одинаковый уро-
вень образования и квалификации, но доходы групп 6 и 7 по-
чти вдвое превышают доходы в группах 4 и 5. Они даже выше, 
чем в группе 3. Здесь начинают играть роль другие важные фак-
торы — востребованность данных профессий на рынке и пред-
ложение труда. В 1990-е гг. многие промышленные предприя-
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тия работали в убыток и закрывались. Такие профессии, как 
кузнецы, сварщики, механики, стали невостребованными. В 
итоге очень мало молодых людей обучались этим профессиям 

с 1995 по 2005 г. В 2005—2012 гг. 
промышленность стала быстро 
развиваться и владельцы круп-
ных заводов с разочарованием 
обнаружили, что на рынке со-
вершенно нет молодых и энер-
гичных работников подходящей 
квалификации. Таким образом, 
высокий спрос на продукцию 

нефтяных, металлургических и машиностроительных компа-
ний вместе с низкой популярностью соответствующих профес-
сий создали дефицит на рынке труда и зарплаты стали расти.

Таблица 1. СРЕДНЯЯ ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА РАБОТНИКОВ
ПО УРОВНЮ КВАЛИФИКАЦИИ (Р./МЕС.)

1 Руководители организаций и их структурных 
подразделений (служб)

41 581

2 Специалисты высшего уровня квалификации 24 989

3 Специалисты среднего уровня квалификации 18 960

4 Работники, занятые подготовкой информа-
ции, оформлением документации, учётом 
и обслуживанием

14 807

5 Работники сферы обслуживания, жилищно-
коммунального хозяйства, торговли и родст-
венных видов деятельности

14 554
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6 Квалифицированные рабочие промышлен-
ных предприятий, художественных промы-
слов, строительства, транспорта, связи, геоло-
гии и разведки недр

23 104

7 Операторы, аппаратчики, машинисты устано-
вок и машин

23 477

8 Неквалифицированные рабочие 10 533

Среднее 22 717

Источник: Росстат, 2011 г.

На уровень зарплат влияет также государство, причём даже 
в частном бизнесе. Например, оно устанавливает минимальный 
уровень оплаты труда, ниже которого платить не имеет права ни 
один работодатель. В 2013 г. он составлял 5205 р. Кроме того, оно 
устанавливает размер обязательных надбавок к зарплате:

• размер оклада жителей районов Крайнего Севера и при-
равненных к ним местностях умножается на коэффициент от 1,1 
до 2 в зависимости от района;

• прибавка работникам вредных производств, негативно вли-
яющих на здоровье сотрудников, может составлять от 4 до 24 % ок-
лада. Вредные производства обычно связаны с высоким уровнем 
температуры, давления, электрического напряжения, вредных хи-
мических веществ, шума или вибрации, а также с регулярным рис-
ком получения травмы при контакте с движущимися механизма-
ми. Например, вредными считаются условия труда пожарного или 
на коксохимическом производстве.

Помимо повышенного оклада эти категории работников 
имеют право на дополнительные отпуска, ранний выход на пен-
сию и другие льготы.

Продолжение табл.
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ПРАКТИКА 
Задание 1.1 (с родителями)

А. Сложите доходы всех членов вашей семьи (тех, с кем вы 
живёте вместе) и посчитайте, какую долю в них составляет каждая 
из 5 категорий доходов. Что вы отнесли к категории «Другое»?

Б. Спросите у родителей, поменялась ли структура доходов 
вашей семьи за последние 10 и 20 лет? Если да, то как?

В. Как, по вашему мнению, должна поменяться структура до-
ходов ваших родителей в будущем (через 10—20 лет)?

Кейс с заданием 1.1 «Различие уровня зарплат по отраслям»

В таблице ниже приведены средние зарплаты работников 
разных отраслей экономики России в 2011 г., р./мес.

Вся экономика 23 369

Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 12 464

Рыболовство, рыбоводство 25 940

Добыча полезных ископаемых 45 132

Обрабатывающие производства
Из них:

21 781

производство пищевых продуктов 19 094

текстильное и швейное производство 11 004

обработка древесины 13 942

целлюлозно-бумажное производство; изда-
тельская и полиграфическая деятельность

23 710

производство кокса и нефтепродуктов 48 463

химическое производство 25 583

металлургическое производство 23 887

Машиностроение 22 778
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Производство и распределение
электроэнергии, газа и воды

26 966

Строительство 23 682

Оптовая и розничная торговля; ремонт
автотранспортных средств и бытовых изделий

19 613

Гостиницы и рестораны 14 693

Транспорт и связь 28 609

Финансовая деятельность 55 789

Операции с недвижимостью
(продажа и аренда)

28 239

Госуправление и обеспечение военной безопас-
ности; обязательное социальное обеспечение

27 756

Образование 15 809

Здравоохранение и предоставление
социальных услуг

17 545

Предоставление прочих коммунальных,
социальных и персональных услуг

18 200

  

А. В каких трёх отраслях самые высокие заработные платы? 
О чём это говорит?

Б. Почему, по вашему мнению, зарплаты в сельском хозяйст-
ве в России одни из самых низких? Как вы думаете, характерна ли 
подобная ситуация для США или Франции?

В. Почему уровень зарплат в секторе «Гостиницы и рестора-
ны» тоже значительно ниже среднего по России, хотя этот сектор 
экономики востребован и быстро развивается?

Г. В каких отраслях, по вашему мнению, будут быстрее всего 
расти зарплаты в ближайшие 10 лет и почему? (Мини-эссе, состо-
ящее из 100—150 слов.)
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ВЫ И ВАША
РАБОТА ЗАНЯТИЕ 2

Жизненная ситуация 
Вы устроились на новую работу. В кадровом отделе вам пред-
ложили назначить официальный оклад на самом минималь-
ном уровне, а остальную часть зарплаты каждый месяц отда-
вать неофициально в конверте. Соглашаться или нет?
Вы также узнали о возможности вступления в отраслевой 
профсоюз. Нужно ли это делать и какая от этого польза?

Трудовой и гражданско-правовой договор

По Трудовому кодексу (ТК) РФ трудовой договор – согла-
шение между работником и работодателем, в соответствии с 
которым работодатель обязан предоставить работнику работу 
в определённой должности или по специальности (профессии), 
обеспечить условия труда, вовремя и полностью выплачивать зар-
плату, а работник обязан лично выполнять свои трудовые функ-
ции и соблюдать правила внутреннего трудового распорядка.          
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Трудовой договор может быть заключён на неопределённый 
срок (если в тексте не указан срок его действия) или на опреде-
лённый срок (не более 5 лет). В последнем случае он называется 
срочный трудовой договор. Работодателю выгоднее заклю-
чить с вами срочный трудовой договор, потому что тогда он смо-
жет уволить вас по истечении срока действия договора. Если же 
договор заключён на неопределённый срок, то уволить вас гора-
здо сложнее, так как российское трудовое законодательство под-
держивает работника. 

Для выполнения не постоянных, а разовых работ предпри-
ятие может нанимать работников на временной основе. Напри-
мер, для наладки нового оборудования требуется специалист 
определённой квалификации, которого нет в штате предприятия. 
В этом и других случаях — подряд, перевозка, транспортная экспе-
диция — работодатель может заключить с работником не только 
срочный трудовой, но и гражданско-правовой договор.

ОСНОВНЫЕ РАЗЛИЧИЯ ТРУДОВОГО И ГРАЖДАНСКО-ПРАВОВОГО 
ДОГОВОРА

Гражданско-правовой договор Трудовой договор

Предметом является резуль-
тат труда, поэтому выполне-
ние работы может быть пе-
репоручено другому лицу

Предметом является ваш труд, 
поэтому выполнять поручен-
ную работу можете только вы 
лично

Вы можете сами выбрать удоб-
ный для вас режим работы, так 
как её исполнение оценивается 
по результату

Вы обязаны находиться на ра-
бочем месте всё установлен-
ное договором рабочее время 
(например, с 9 до 18 часов)

На вас не распространяются 
нормы трудового законодатель-
ства, так как вы не включены в 
штат данного предприятия:

Работодатель обязан:
– внести запись в вашу трудо-
вую книжку;
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– запись в трудовой книжке не 
предусмотрена;
– сроки оплаты определяют-
ся договором, оплачиваются 
только результаты работы;
– оплачиваемый отпуск не 
предусмотрен;
– период временной нетру-
доспособности по болезни не 
оплачивается;
– работодатель не обязан стра-
ховать вас от несчастных случа-
ев на производстве и профес-
сиональных заболеваний, если 
только вы не настояли на вклю-
чении этого пункта в договор

– 2 раза в месяц выплачивать 
вам зарплату (независимо от 
результатов вашей работы);
– ежегодно предоставлять вам 
отпуск с сохранением зарпла-
ты или выплачивать компенса-
цию за неиспользованные от-
пуска при увольнении;
– оплачивать отсутствие на ра-
боте по болезни (при наличии 
листка нетрудоспособности 
из медучреждения): если ваш 
стаж менее 5 лет, компенсиру-
ется 60% зарплаты; если от 5 
до 8 лет – 80%; если больше 8 
лет – 100%;
–  страховать вас от несчаст-
ных случаев на производстве и 
профзаболеваний

Если вы не разово, а постоянно 
работаете по гражданско-пра-
вовому договору, вам может 
грозить даже уголовная ответ-
ственность, так как вы факти-
чески занимаетесь предпри-
нимательской деятельностью, 
не регистрируясь при этом как 
индивидуальный предприни-
матель

В срочном трудовом договоре, 
так же как и в договоре на не-
определённый срок, должны 
быть зафиксированы и соблю-
даться все условия, определён-
ные ТК РФ. В ст. 59 перечислены 
случаи, когда работодателям 
разрешается заключение сроч-
ных трудовых договоров

Зачем нужны профсоюзы

Основным гарантом соблюдения прав наёмных работников 
в России является государство, а именно Министерство труда и 
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социальной защиты РФ (www.rosmintrud.ru). Но есть и ещё один 
вид организаций, которые борются за соблюдение прав сотруд-
ников, — это профсоюзы.

Профсоюз — это добровольное объединение работ-
ников какого-либо предприятия или целой отрасли, ко-
торое использует коллективную переговорную силу для 
защиты прав и улучшения условий труда своих членов.

Примеры профсоюзов:
– Межрегиональная профсоюзная организация ОАО «Газ-

пром»;
– Профсоюз машиностроителей Республики Башкортостан;
– Российский профсоюз моряков.
Профсоюзы обычно борются за повышение заработной пла-

ты, обеспечение безопасности труда и предотвращение увольне-
ний. Поскольку в профсоюз входит подавляющая часть сотрудни-
ков предприятия, он может добиваться от руководства исполнения 
своих требований под угрозой забастовки. Если все члены проф-
союза одновременно откажутся работать, предприятие встанет. 
Это даёт профсоюзам переговорную силу.

Больше информации о профсоюзах России вы можете найти 
на сайтах www.fnpr.ru и www.trud.org.

Если вы станете членом профсоюза, вам придётся платить 
ежемесячные взносы, но зато профсоюз будет защищать вас в 
случае недобросовестного поведения начальства, помогать доби-
ваться повышения зарплаты, продвижения по службе, изменения 
графика, покупки нового, более удобного или безопасного обору-
дования, улучшения освещения, шумоизоляции и температурного 
режима на вашем рабочем месте и других условий труда. Однако 
стоит иметь в виду, что не все профсоюзы одинаково хорошо ис-
полняют свои функции. В зависимости от опыта и навыков руко-
водителей профсоюза членство в нём может как значительно 
улучшить ваши условия на работе, так и почти не повлиять на них. 
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Основным гарантом соблюдения прав наёмных 
работников в России является государство, а именно 
Министерство труда и социальной защиты РФ (www.
rosmintrud.ru). 

Это нужно

знать!
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Если вы видите, что действия профсоюза не приносят никакой 
пользы, вы имеете полное право выйти из него и не платить взно-
сы. Участие в профсоюзе — добровольное дело, а принуждение к 
вступлению в профсоюз незаконно.

Налоги, которые мы платим

Не стоит забывать, что почти все виды семейных доходов об-
лагаются НДФЛ — налогом на доходы физических лиц.

Налог — это обязательный платёж, взимаемый органа-
ми государственной власти с организаций и физических 
лиц в целях финансового обеспечения деятельности го-
сударства.

Другими словами, население и организации обязаны платить 
налоги, чтобы государство располагало средствами для поддер-
жки малоимущих слоёв населения (например, через пенсии) и со-
здания социально значимых благ.

Социально значимые блага — это товары и услуги, 
которые потребляются обществом в целом и прино-
сят пользу всему обществу. Например дороги и другая 
транспортная инфраструктура, системы бесплатного 
образования и бесплатного здравоохранения, борьба с 
преступно стью и пр.

Реализовывать такие проекты может только государство, а 
на это ему нужны деньги. Как сказал выдающийся американский 
врач и писатель Оливер Уэнделл Холмс-старший, «налоги — это 
цена, которую мы платим за возможность жить в цивилизован-
ном обществе». На сайте http://budget.gov.ru/budget/ можно бо-
лее подробно узнать, из каких доходов формируется государст-
венный бюджет, а также на что тратятся бюджетные средства. Вы 



31

З А Н Я Т И Е  2 .  В Ы  И  В А Ш А  РА Б ОТА

наверняка будете удивлены, увидев какую маленькую долю бюд-
жета составляют налоги домохозяйств по сравнению с налогами, 
которые платят компании (на прибыль, на использование при-
родных ресурсов, а также экспортные и импортные пошлины).

Налогами с зарплаты будет заниматься ваш работодатель. 
Он будет производить все расчёты и отчисления в соответствую-
щие государственные органы, а вы будете получать на руки уже 
зарплату за вычетом налога. Поскольку НДФЛ в России составляет 
13 %, каждый месяц вы получаете на руки 100 % – 13 % = 87 % 
вашего официального оклада. В этом случае говорят, что работо-
датель — ваш налоговый агент.

ВАЖНО

Какой бы ни была ваша зарплата — главное, чтобы она 
была «белой», т. е. работодатель должен отчислять с неё 
государству НДФЛ и единый социальный налог (ЕСН). На-
пример, если вы получаете от работодателя 40 тыс. р. в ме-
сяц, но он занижает ваш официальный оклад до 10 тыс. (и 
именно эта сумма указана в вашем трудовом договоре), он:

– подвергает вас риску уголовного преследования со 
стороны налоговой инспекции;
– уменьшает вашу будущую пенсию, так как делает от-
числения на ЕСН лишь с малой части вашего заработка 
(о формировании пенсии читайте в теме 7 «Пенсионное 
обеспечение и финансовое благополучие в старости»);
– в случае оплачиваемого больничного, декретного от-
пуска или увольнения будет иметь право рассчитать вам 
компенсацию на базе зарплаты 10 тыс., а не 40 тыс. р. 

Социальные выплаты налогами не облагаются. Если в тече-
ние года ваши доходы состояли из зарплаты и социальных вы-
плат, вам не надо заполнять налоговую декларацию. Если вы в 
текущем году получали доходы от предпринимательства, опера-
ций с собственностью и из иных источников, в следующем году 
вам нужно будет заполнить налоговую декларацию и подать её в 
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налоговую инспекцию, где вам рассчитают размер налога к упла-
те. Её можно заполнить в Интернете на сайте www.gosuslugi.ru. 
Например, на доходы от сдачи жилья в аренду начисляется такой 
же налог, как и на зарплату, — 13 %.

Если вас увольняют

Если вас увольняют в связи с сокращением штата, вы име-
ете право на получение выходного пособия согласно Трудовому 
кодексу РФ. Обычно оно равняется вашему среднему месячному 
заработку, но может быть и больше, если профсоюз вашей ком-
пании добился повышения выходного пособия для всех сотруд-
ников. Кроме того, если после увольнения вы не сможете сразу 
трудоустроиться, фирма будет выплачивать вам ваш средний за-
работок, пока вы не найдёте новую работу, но не более 2 месяцев. 
Первое пособие вы получите в любом случае, а вот чтобы полу-
чить пособие за 2-й и 3-й месяцы, нужно в течение первых 2 не-
дель после увольнения встать на учёт в местной службе занятости. 
Если вы состояли на учёте, это доказывает, что вы действительно 
искали новую работу, а не сидели сложа руки в ожидании очеред-
ной компенсации от прежнего работодателя.

Увольнение также может произойти по причине банкротства и 
ликвидации фирмы, где вы работаете. Выходное пособие в этом слу-
чае будет рассчитано таким же образом, как и при сокращении штата.

Полезные мелочи:

Выходное пособие не облагается налогом 13 %.

Если у вас истёк трудовой договор, или вас увольняют в свя-
зи с неисполнением служебных обязанностей, или вы уходите 
сами — выходное пособие не выплачивается.

ВАЖНО

К сожалению, бывают недобросовестные работодатели, ко-
торые, вместо того чтобы уволить вас по сокращению штата, 
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просят написать заявление об уходе с работы «по собственно-
му желанию», чтобы не платить вам пособие. Причём нередко 
такие работодатели прибегают к шантажу и, если вы отказы-
ваетесь уволиться «по собственному желанию», грозят уволь-
нением в связи с неисполнением служебных обязанностей и 
записью об этом в трудовой книжке. Сотрудники, опасаясь, 
что с такой записью их никто не возьмёт на работу, увольня-
ются сами и не получают выходного пособия. С таким шанта-
жом очень сложно бороться, но вот как следует поступить:
Шаг 1. Прочитайте ст. 81 Трудового кодекса РФ, где описаны 
все виды неисполнения сотрудником своих обязанно стей, 
чтобы понять, применимы ли положения этой статьи к вам.
Шаг 2. Если применимы — лучше написать заявление «по 
собственному желанию». Если же у вас не было никаких на-
рушений, обратитесь в профсоюз своего предприятия (если 
он там есть), а также напишите заявление в Государственную 
инспекцию труда (www.git77.rostrud.ru). Ваше заявление 
рассмотрят в течение 10—15 дней.
Шаг 3. В ожидании ответа от инспекции продолжайте хо-
дить на работу и старайтесь ничего не нарушать, чтобы не 
давать повода уволить вас за неисполнение обязанно стей.
Шаг 4. Если вмешательство инспекции не поможет, вы всег-
да имеете право обратиться в суд. Правда, разбор дела 
займёт от нескольких месяцев до полутора лет. Но если вы 
выиграете, фирме придётся выплатить вам зарплату за всё 
время, что вы находились без работы.

Почему фирмы сокращают штат

Сокращение штата происходит в основном из-за спадов про-
изводства. На прошлом занятии мы уже говорили, что чем ниже 
спрос на продукцию компании, тем меньше рабочих рук ей требу-
ется. Фирмы сокращают штат по следующим причинам:

• из-за неэффективной стратегии конкретной компании, ко-
торая просто не смогла занять правильную нишу на рынке или 
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добиться высокого качества и теперь не может продавать свой 
продукт. В этом случае вам, скорее всего, будет легко найти новую 
работу в другой компании;

• вследствие сокращения конкретной отрасли из-за раз-
вития новых технологий и вытеснения её другой отраслью (на-
пример, вытеснение издательского бизнеса Интернетом). Если с 
вашей отраслью происходит именно это, вам следует оценить, 
требуются ли ваши навыки в другой, несокращающейся отрас-
ли. Если нет, то стоит задуматься о получении дополнительной 
специальности, чтобы облегчить себе поиски новой работы;

• во время экономического кризиса. Тогда это временный 
спад, он происходит одновременно на всех предприятиях страны, 
что порождает безработицу. В такие периоды бывает очень слож-
но устроиться на работу, но, к счастью, они не длятся вечно: за пе-
риодом спада рано или поздно следует подъём.

Иногда компании стоят перед выбором: нанять больше ра-
ботников или купить новое дорогое оборудование, которое ав-
томатизирует производство и позволит сократить штат. В этом 
случае финансовый отдел фирмы рассчитает, какой вариант 
обойдётся компании дешевле. Чем дороже оборудование и 
ниже зарплаты в отрасли, тем скорее фирма выберет трудоём-
кий вариант производства. И наоборот: чем выше зарплаты и 
дешевле оборудование, тем быстрее будет происходить авто-
матизация. Поэтому ещё одной причиной сокращения штата 
может стать появление новой технологии и автоматизация про-
изводства.

Безработица и её причины

Безработица — наличие в стране людей, которые способ-
ны и желают трудиться по найму, но не могут найти работу.

Если безработица коснётся вас, важно понимать её причи-
ны, чтобы правильно выбрать тактику поиска новой работы. 
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Подобно тому как фирмы сокращают штат в силу одной из трёх 
указанных причин, существует несколько видов безработицы.

• Первый вид включает людей, которые ушли из одной ком-
пании (потому что она закрылась, им там не нравилось или они 
не справились с обязанностями) и пока не нашли работу в другой. 
Но на самом деле подходящая работа на рынке для них есть — про-
сто нужно какое-то время, чтобы найти её, пройти собеседование 
и подписать договор. Это самый безобидный вид безработицы. 
Он непродолжителен и присутствует в любой экономике.

• Второй вид безработицы имеет место, когда одна от-
расль вытесняется другой. Люди, потерявшие работу по этой 
причине, находятся в худшей ситуации, чем безработные пер-
вого вида, потому что для них нет подходящей работы. Чтобы 
снова устроиться на работу, им придётся освоить новую специ-
альность, а это может занять время. Именно поэтому государ-
ство выплачивает пособия по безработице и спонсирует курсы 
переквалификации.

• Третий вид безработицы порождают экономические ко-
лебания. Причиной становится не сокращение какой-то кон-
кретной отрасли, а упадок экономики в целом и снижение про-
изводства всех товаров и услуг. Если вы потеряете работу по 
этой причине, вам не придётся осваивать другую профессию, 
но последствия все равно могут быть весьма неблагоприятны-
ми. В период экономического кризиса работы могут лишиться 
и другие члены вашей семьи, а также сократятся доходы от биз-
неса и собственности. Поэтому велика вероятность, что для по-
лучения новой работы вам временно придётся согласиться на 
меньшую зарплату.

Что делать, если вы остались без работы?

Во-первых, нужно как можно быстрее встать на учёт в мест-
ной службе занятости — государственной инспекции труда ваше-
го региона (www.rostrud.ru/structure/kontrol/). Это позволит по-
лучать социальное пособие, пока вы будете искать новую работу. 
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С собой нужно иметь паспорт, трудовую книжку и справку о зар-
плате с прошлого места работы или паспорт и документ об обра-
зовании, если вы раньше не работали. Причём не важно, по какой 
причине вас уволили (по вашей вине или нет) или вы уволились 
сами (например, переехали в другой город или покинули рабо-
ту, чтобы ухаживать за детьми или больными родственниками), 
служба занятости рассмотрит вашу заявку. Однако вы не сможете 
встать на учёт в службе занятости, если вы:

– учитесь на очном отделении;
– служите в армии;
– лишены свободы или приговорены к исправительным ра-

ботам;
– являетесь индивидуальным предпринимателем или соуч-

редителем коммерческой фирмы;
– являетесь членом крестьянского/фермерского хозяйства;
– выполняете работы по принципу «фриланс» или подсоб-

ные работы (например, подрабатываете разработчиком сайтов 
или грузчиком), реализуете продукцию по договорам (например, 
продаёте косметику по каталогам);

– пенсионер.
Размер пособия будет равен 75 % вашего прежнего заработ-

ка в первые 3 мес., 60 % — с 4-го по 7-й мес. и 45 % — с 8-го по 12-й 
мес. периода безработицы, но не выше максимально разрешён-
ного (в 2012 г. — порядка 5 тыс. р.). После 12 мес. размер пособия 
будет снижен до минимального (в 2012 г. — около 1 тыс. р. в ме-
сяц). Так что в ваших интересах найти работу как можно быстрее.

Если вы раньше никогда не работали, или не работали и не 
искали работу больше года, или были уволены из-за нарушения 
дисциплины — вы сможете рассчитывать только на минималь-
ный размер пособия.

Служба занятости также поможет в поиске работы и предло-
жит варианты трудоустройства по вашей специальности. Служба 
не имеет права предлагать вам варианты, не соответствующие 
вашим профессиональным навыкам и состоянию здоровья, или 
варианты, труднодоступные в плане общественного транспорта. 
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Зарплата на должностях, предлагаемых службой, не должна быть 
ниже прожиточного минимума в вашем регионе (или ниже вашей 
прежней зарплаты, если вы получали меньше прожиточного ми-
нимума). Если служба предложит вам два варианта работы, удов-
летворяющие этим критериям, и вы откажетесь от обоих, вам 
могут приостановить выплату пособия на 3 мес. Также выплата по-
собия может быть прекращена или уменьшена, если вы не будете 
регулярно являться в офис службы.

Если долго не удаётся подыскать работу, соответствующую 
вашим профессиональным навыкам, служба может предло-
жить вам пройти курсы повышения квалификации или полу-
чить смежную специальность. Не отказывайтесь от этих кур-
сов — ведь это шанс получить бесплатно ещё одну профессию. 
Служба проводит регулярные исследования на рынке труда и 
знает, какие профессии наиболее востребованы в настоящий 
момент. Прохождение этих курсов значительно повысит ваши 
шансы найти работу. К тому же во время обучения вы будете 
получать стипендию. Если же когда-нибудь на рынке вновь воз-
никнет потребность в вашей старой профессии, вы легко смо-
жете к ней вернуться.



38

1

2

3

4

5

10

6

11

7

12

8

13

9

14

Т Е М А 1

Практика
Задача 2.1

С января по июль прошлого года механик Антон работал на 
заводе и его оклад составлял 20 тыс. р. в месяц. Кроме того, он 
весь год сдавал комнату в своей квартире за 5 тыс. р. в месяц. 
С 1 августа его уволили в связи с сокращением штата. Он сразу же 
встал на учёт в службе занятости, но так и не смог найти работу 
до конца года.

А. Чему был равен доход Антона за прошлый год?
Б. Сколько налогов он должен заплатить?
В. Должен ли он подать налоговую декларацию в налоговую 

инспекцию?

Упражнение 2.1

Уровнем безработицы принято считать долю безработных в 
общей величине рабочей силы. Он измеряется в процентах и рас-
считывается по формуле u = (U/L)  100 %, где

u — уровень безработицы;
U — число безработных;
L — рабочая сила (занятые и безработные).
А. Найдите на сайте Федеральной службы государственной 

статистики (Росстата) www.gks.ru исторические данные об уровне 
безработицы в России начиная с 1992 г. (Подсказка: данные о коли-
честве занятых и безработных за 1992—2002 гг. есть в Российском 
статистическом ежегоднике Росстата за 2003 г., который доступен 
на сайте в разделе «Публикации».)

Б. Чем объясняются рост безработицы с 1992 по 1995 г. и 
всплес ки безработицы в 1998 и 2009—2010 гг.? Какого типа безра-
ботица выросла в эти годы?

В. Спросите у родителей, оставались ли они когда-нибудь без 
работы. Почему это произошло, как быстро они нашли новую ра-
боту и что для этого сделали? Подумайте, какого вида безработи-
ца это была. Получали ли они пособие по безработице?
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Мини-эссе 2.1

Вспомните и опишите случай, когда в России или других 
странах какая-либо профессия становилась невостребованной, 
что привело к потере работы многими людьми. Из-за чего это 
произошло? Какие профессии стали востребованными вместо 
неё? (150—200 слов).





тема

  КОНТРОЛЬ 
     СЕМЕЙНЫХ РАСХОДОВ
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РАСХОДЫ:
КАК,  ПОТРАТИВ
МЕНЬШЕ ДЕНЕГ,
ОБЕСПЕЧИТЬ
БОЛЕЕ ВЫСОКИЙ
УРОВЕНЬ ЖИЗНИ
СВОЕЙ СЕМЬЕ

Жизненная ситуация
Вам надоело ходить пешком и пользоваться общественным 
транспортом, и вы решили купить свою первую машину. Как 
рассчитать, укладывается ли авто в семейный бюджет? От 
чего придётся отказаться ради покупки авто? Какую машину 
выбрать и где её купить? Как можно сэкономить?

На что семьи тратят деньги

На приведённом далее рис. 3.1 показано, как расходовали 
свои средства российские семьи в 2011 г.

Как видно, почти треть расходов средней российской семьи 
составляют продукты питания. Следующие по величине катего-
рии — транспорт (в основном это расходы на приобретение и со-
держание автомобиля), услуги ЖКХ и топливо, одежда и обувь.

Попробуйте составить такой же список для своей семьи и оп-
ределить наиболее значимые статьи расходов в процентном со-
отношении.

ЗАНЯТИЕ 3
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Источник: Росстат

Как изменяется структура расходов семьи
на разных этапах жизни
Структура расходов много говорит об общем уровне благосо-

стояния семьи. Чем богаче семья, тем меньшую долю в её потреб-
лении составляют товары первой необходимости (продукты пита-
ния, услуги ЖКХ и т. д.) и тем больше она тратит на качественную 
медицину и удовлетворение культурных потребно стей (включая 
образование).

В самых бедных семьях основная задача — не умереть с го-
лоду. Почти все деньги уходят на еду, семья не пользуется авто-
мобилем, детям не покупают новую одежду (они донашивают 
за старшими братьями и сестрами), основным развлечением 
является телевизор. По мере роста доходов у семьи появляются 
средства, которые она может потратить не только на продукты 
питания, но и на те товары и услуги, которые в её личном рейтин-
ге потребностей идут следующими за едой. Обычно это одежда, 
мобильная связь и предметы домашнего обихода. Если доходы 
семьи продолжат расти, их хватит на автомобиль, походы в кино 

Рис. 3.1. Структура расходов домохозяйств России в 2011 г.

Одежда и обувь
(10%)

Продукты питания
(29%)

Жилищно-коммунальные
услуги и топливо

(11%)

Транспорт
(16%)

Культура и отдых
(7%)

Прочее (20%):
- медицина - 3%;
- связь - 4%;
- образование - 1%;
- гостиницы, кафе и   
   рестораны - 3%;
- другое - 10%

Предметы домашнего
обихода, бытовая техника,

уход за домом
(6%)



44

1

2

3

4

5

10

6

11

7

12

8

13

9

14

Т Е М А 2

и на концерты, а позже — на отдых за границей. Самые состо-
ятельные семьи могут позволить себе обслуживание в платной 
поликлинике и частное образование для детей. Все эти новые 
расходы по мере роста благосостояния семьи естественным об-
разом приводят к сокращению доли продуктов первой необхо-
димости в её бюджете.

Например, вот так могли бы выглядеть расходы молодой се-
мейной пары Насти и Филиппа в 25 и 40 лет.

Семейный бюджет 
(пример)

В 25 лет, тыс. р./мес. В 40 лет, тыс. р./мес.

Доходы:

Филиппа 30 70

Насти 0
(воспитывает ребёнка)

50

Итого: 30 120

Расходы:

Продукты питания 12 20

Услуги ЖКХ 4 5

Предметы быта 3 5

Одежда и обувь 5 10

Транспорт 2 (автобус) 20 (автомобиль)

Культура и отдых 2 (кино) 15 (театр, кафе, 
спорт, поездка на 
море 1 раз в год)

Медицина 1 10

Образование 0 15 (высшее
образование

для детей)

Прочее 1 5

Сбережения:

0 15
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Как видно из примера, с ростом доходов Филипп и Настя ста-
ли не только больше тратить на отдых, медицину и образование, 
но и делать сбережения.

Помимо роста доходов на структуру затрат вашей семьи будут 
влиять и другие факторы, зависящие от того, на каком этапе жизнен-
ного цикла находится семья. О некоторых крупнейших расходах, кото-
рые ожидают вас в будущем, надо помнить и заранее начинать пла-
нировать их (о финансовом планировании мы подробно поговорим 
в теме 5). Вот наиболее яркие примеры таких крупных расходов:

Период в жизни семьи Крупная статья расходов

Начало семейной жизни Свадебное торжество,
рождение детей

Дети подрастают, идут
в детский сад /школу

Улучшение жилищных условий 
(покупка квартиры с большей 
площадью, расширение дома)

16/18-летие детей Высшее или среднее профессио-
нальное образование детей

Выход на пенсию Медицина, лекарства

Почему важно контролировать
семейные расходы

Расходы, как и прочие финансовые вопросы, нужно научиться 
открыто обсуждать в семье. К сожалению, большинство россиян до 
сих пор стесняются это делать. Например, молодые пары, только на-
чинающие жить вместе, стараются не говорить о деньгах. На самом 
деле это опасно, потому что вместе начинают жить два человека из 
разных семей, с разными привычками в отношении траты денег, 
разными жизненными ценностями и приоритетами. Важно вовре-
мя определить, где ваше отношение к семейным деньгам совпадает, 
а где есть расхождения, и с самого начала договориться о компро-
миссном решении. Если в семье будут заранее установлены простые 
правила, по которым все её члены тратят деньги, это укрепит взаимо-
понимание и позволит избежать ненужных конфликтов.
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Также важно следить, чтобы (даже по обоюдному согласию) 
не начать тратить больше, чем вы зарабатываете. Сегодня фи-
нансовый рынок предоставляет много возможностей жить не по 
средствам (кредитные карты, займы, рассрочки и т. д.), но рано 
или поздно свои долги придётся погашать. Поэтому бесконтроль-
ная трата семейных средств может привести к большим финан-
совым трудностям, в том числе к неспособности оплатить что-то 
действительно нужное в экстренной ситуации (например, лече-
ние ребёнка). Такие финансовые трудности нередко приводят к 
разногласиям и ссорам в семье, а иногда и к её распаду.

Как научиться экономить:
копилка полезных советов

Не делайте необдуманных покупок
Самый лучший способ защиты от необдуманных покупок — 

это список. Составляйте его перед походом в магазин и придер-
живайтесь его.

Прежде чем что-то приобрести, задайте себе следующие вопросы:
– Могу ли я позволить себе этот продукт? (Вам будет легче 

ответить на такой вопрос после изучения темы 3 «Построение се-
мейного бюджета».)

– Как я буду использовать этот продукт? Часто ли?
– Стоит ли удовольствие, которое я получу от использования 

продукта, тех денег, которые я за него заплачу?
– Что я могу купить на эти деньги, если не потрачу на данный 

продукт?
– Могу ли я получить то же самое за меньшие деньги где-то ещё?
Не советуйтесь с продавцом в магазине — ведь большинство 

из них получают зарплату в зависимости от стоимости проданных 
товаров. Постарайтесь ещё до прихода в магазин узнать о вариан-
тах интересующего вас продукта и определить для себя критерии, 
по которым вы будете выбирать. Продавец же вам понадобится 
только для того, чтобы получить информацию по этим критери-
ям. Если всю необходимую информацию можно получить в Ин-
тернете или на бирке товара, откажитесь от помощи продавца.
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Не совершайте покупки импульсивно. Если в магазине вам 
вдруг очень захотелось купить что-то, что вы не планировали по-
купать, возьмите время на раздумье и придите в другой день. 
Возможно, вы просто находитесь под впечатлением от удачной 
рекламной уловки. Придя домой, вы сможете трезво оценить по-
требность в этой вещи и свои финансовые возможности.

Полезные мелочи:

Если вы знаете, что импульсивные покупки — ваша слабость, 
есть ещё один «защитный трюк». Отведите часть своего месяч-
ного бюджета (например, 5 %) на спонтанные покупки. Заве-
дите для этого отдельную банковскую карточку или кошелёк. 
В начале месяца положите туда выделенную часть денег и всег-
да носите этот кошелёк или карту с собой. Оплачивайте все 
спонтанные покупки только оттуда. Если деньги в кошельке/на 
карте закончились, вы достигли своего месячного лимита спон-
танных покупок: теперь, чтобы купить что-то незапланирован-
ное, вам придётся подождать начала следующего месяца.

Берите вещи напрокат
Если сомнений, что вещь вам нужна, нет, вы всё ещё можете её 

не покупать, а взять напрокат. Это актуально для покупок, которыми 
вы будете пользоваться только один раз или крайне редко. Сегодня 
напрокат можно взять что угодно: автомобиль/мотоцикл, спортив-
ный инвентарь, инвалидное кресло, свадебное платье или смокинг.

Получайте вещи в обмен или в подарок
Сегодня существуют сайты, где ненужные вещи не продают, 

а дарят или на что-то обменивают (например, www.darudar.org). 
На них вы можете найти то, что вам нужно (например, коньки, 
простой мобильный телефон или диван), совершенно бесплатно 
или в обмен на что-то из ваших старых ненужных вещей.

Если у вас намечается большой праздник (свадьба, юбилей, 
крестины новорожденного ребёнка) и вы зовёте гостей, можно 
попросить их подарить вам то, что вы давно уже мечтали купить. 
Есть даже специальные сайты, где можно вывешивать свои поже-
лания (например, www.mywishlist.ru). Это лучше, чем стать «счаст-
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ливым» обладателем двух кофейных сервизов с ангелочками, 
пяти ароматизированных свечей и десяти рамок для фотографий.

Покупайте дешевле
Если покупка неизбежна, есть несколько способов сделать её 

дешевле.
• Если это вещь длительного пользования, вы можете купить б/у. 

Существует множество сайтов (таких как www.irr.ru, www.slando.ru, 
www.avito.ru), где тысячи людей готовы продать ненужные им вещи 
зачастую в очень хорошем состоянии и гораздо дешевле, чем в ма-
газине. Одна из самых популярных категорий б/у вещей — детские 
коляски, кроватки и автокресла. Дети быстро вырастают, и их вещи 
могут кочевать из одной семьи в другую по нескольку раз.

• Даже если вы решили приобрести новую вещь, есть смысл 
покупать через Интернет. Интернет-магазины не платят за арен-
ду торговых помещений в центре города, и это позволяет им сни-
жать цены по сравнению с обычными магазинами.

• Товары ежедневного потребления (еду и бытовую химию) 
лучше покупать в гипермаркетах, чем в палатках и маленьких 
магазинах возле дома. Цены в палатках всегда завышены — вы 
платите дополнительно за то, что вам не приходится далеко идти. 
Выберите день, когда вы будете всей семьей совершать покупки в 
гипермаркете на неделю с заранее составленным списком. Там же 
вы сможете найти товары в экономичных упаковках.

• Дожидайтесь распродаж. Это особенно актуально при по-
купке одежды и электроники. Когда модель только появляется на 
рынке, она стоит в 1,5—2 раза дороже, чем через 3—6 мес.

Некоторые их этих советов могут показаться мелочами. Но из 
ежедневных мелочей складывается большая экономия. В резуль-
тате вы сможете выделить средства на что-то большое и очень 
приятное/полезное, например на более качественный отпуск.

Разделите стоимость покупки с друзьями или соседями
Объединившись в небольшую группу, вы можете вместе сни-

мать квартиру или купить какую-то дорогую вещь, которой можно 
пользоваться вместе или по очереди, например лодку для рыбал-
ки, газонокосилку, видеокамеру.
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Если пробуете что-то впервые — берите самое простое
Например, если вы впервые планируете подключить дома 

Интернет, возьмите у провайдера тариф с самой низкой скоро-
стью и проверьте, хватает ли вам её. Если нет — всегда можно сде-
лать «апгрейд». А вот если вы сразу возьмёте дорогой тариф (как 
будет уговаривать вас продавец), никогда не узнаете, хватало бы 
вам более низкой скорости или нет.

То же самое касается новых хобби. Люди часто загораются ка-
кой-то идеей (встать на горные лыжи, освоить профессиональную 
фотографию и т. д.) и покупают дорогое профессиональное обо-
рудование. Советуем начать с покупки самого простого инвентаря 
(если невозможен прокат), чтобы попробовать и понять, нравится 
ли вам ваше новое занятие. Велика вероятность, что через пару 
месяцев оно вам надоест и деньги будут выброшены на ветер.

Часто меняйте тариф на мобильный телефон и другие 
услуги связи

Так уж получилось, что из-за высокой конкуренции среди мо-
бильных операторов тарифы на сотовую связь постепенно сни-
жаются, в то время как цены на другие товары и услуги растут из-
за инфляции. Стремясь переманить пользователей, операторы 
предлагают всё новые и новые выгодные программы. Вот почему 
регулярная смена тарифа позволяет сэкономить по сравнению с 
нахождением в течение нескольких лет на одном и том же тарифе.

Этот совет применим также к домашнему Интернету и плат-
ному ТВ.

Как определить общую стоимость владения

При принятии решения о крупной покупке вам поможет сле-
дующий метод: оценка общей стоимости владения (ОСВ). Он пред-
полагает, что вы учитываете не только цену покупки, но и все до-
полнительные расходы, связанные с ней, а также дополнительную 
экономию, которую она может принести вашей семье. Это позво-
лит принять более взвешенное решение и избежать неприятных 
сюрпризов в будущем.
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При принятии решения о крупной покупке вам по-
может метод оценки общей стоимости владения (ОСВ). 
Он предполагает, что вы учитываете не только цену по-
купки, но и все дополнительные расходы, связанные с 
ней, а также дополнительную экономию, которую она 
может принести вашей семье. Это позволит принять 
более взвешенное решение и избежать неприятных 
сюрпризов в будущем.

иятных

Это нужно

знать!
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Вернёмся к жизненной ситуации, описанной в начале заня-
тия. Итак, вы решили купить машину и купить её можете только в 
кредит. Допу стим, изучив все варианты, вы остановились на двух 
автомобилях со следующими характеристиками:

Характеристика Peugeot 308 VW Golf

Цена, р. 700 000 800 000

Ежемесячный платеж по кредиту на 3 года, р. 24 000 27 350

Стоимость регистрации и оформления 
документов, р.

5 000 5 000

Стоимость страховки на год, р. 45 000 48 000

Мощность двигателя, л. с. 120 122

Расход топлива (на 100 км в городе), л 9,5 7,7

Годовая стоимость обслуживания, р. 11 000 8 000

Примерная цена авто на вторичном
рынке через 3 года, р.

500 000 630 000

Дополнительные данные:
• Сегодня вы пользуетесь общественным транспортом и тра-

тите на это 2 тыс. р./мес.
• Вы ожидаете, что в год будете проезжать 30 тыс. км, в основ-

ном по городу.
• Стоимость 1 л бензина в вашем городе составляет 30 р.
• Через 3 года вы, скорее всего, продадите эту машину и купи-

те новую — побольше, потому что планируете завести детей. Ка-
кой автомобиль выгоднее? Какой будет для вас общая стоимость 
владения автомобилем?

Если вы сложите все затраты на использование автомобиля 
в течение 3 лет и вычтете из этого доход от продажи автомобиля 
через 3 года, вывод будет неожиданным: несмотря на разницу в 
начальной цене 100 тыс. р., Volkswagen Golf обойдётся на 25 тыс. 
дешевле за счёт:

– экономии на топливе;
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– экономии на обслуживании;
– большей популярности в России, а значит, и большему спро-

су на вторичном рынке (в результате за 3 года он меньше обесце-
нится, чем Peugeot).

Что касается ОСВ, то для Peugeot она составит 550 тыс. р., а для 
Volkswagen — 525 тыс. р. за 3 года. Именно во столько обойдётся вам 
новый автомобиль. Обратите внимание, что мы включаем в ОСВ 
проценты по кредиту и затраты на страховку и топливо (что увеличи-
вает ваши расходы) и вычитаем экономию на общественном транс-
порте и доход от продажи через 3 года (что снижает ваши расходы).

Вот как выглядит итоговая общая стоимость владения, разби-
тая на составляющие.

Расчёт ОСВ за 3 года, р. Peugeot 308 VW Golf Разница

Сумма выплат по кредиту 864 000 984 600 120 600

Стоимость регистрации и
оформления всех документов

5 000 5 000 0

Страховка 135 000 144 000 9 000

Обслуживание 33 000 24 000 –9 000

Стоимость бензина 85 500 69 300 –16 200

Продажа авто –500 000 –630 000 –130 000

Экономия на общественном
транспорте 

–72 000 –72 000 0

ОСВ 550 500 524 900 –25 600

Неправильный расчёт ОСВ
(без учёта экономии на
общественном транспорте)

622 500 596 900
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Практика

Кейс с заданием 3.1 «Изменение структуры расходов
населения России»

В таблице ниже представлена структура расходов россиян в 
2003 и 2011 гг. (Данные за 2011 г. повторяют диаграмму.)

Структура расходов семей в РФ 2003 г., % 2011 г., %

Продукты питания 38 29

Одежда и обувь 13 10

Жилищно-коммунальные услуги и топливо 11 11

Предметы домашнего обихода,
бытовая техника, уход за домом

7 6

Медицина 2 3

Транспорт 9 16

Связь 2 4

Культура и отдых 6 7

Образование 1 1

Гостиницы, кафе, рестораны 3 3

Прочее 8 10

Источник: Росстат

А. Какие основные изменения вы видите? Можно ли сказать, 
что благосостояние российских семей улучшилось за 8 лет?

Б. Если бы вы были среднестатистическим россиянином в 
2011 г. и структура ваших расходов была бы именно такой, как 
в таблице, на чём бы вы попытались сэкономить в первую оче-
редь? Что конкретно вы бы сделали для снижения затрат? На что 
бы потратили сэкономленные деньги (на какую категорию)?

В. Структура расходов семей в США в 2011 г. выглядела совсем 
по-другому.

Структура расходов семей в США 2011 г., %

Продукты питания 9

Жильё1 39

1 Обратите внимание, что в статью «Жильё» в американской статис-
тике входят не только услуги ЖКХ, как в России, но и затраты на аренду 
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Одежда, обувь и бытовые услуги 4

Транспорт 19

Медицина 8

Культура и отдых 6

Кафе и рестораны 6

Прочее 8

US Bureau of Labor Statistics (www.bls.gov)

Сравните структуру потребления в России и США. Каковы 
главные различия? О чём это говорит?

Задача 3.1

Рассчитайте, используя метод общей стоимости владения 
(ОСВ), что выгоднее: повесить в квартире 20 обычных лампочек 
или 20 энергосберегающих?

Параметры Обычная
лампочка

Энергосберегающая 
лампочка

Цена 20 р. 150 р.

Потребление электроэнергии 100 Вт 20 Вт

Срок жизни 6 мес. 3 года

Стоимость 1 кВт    ч электроэнергии — 3 р. Каждая лампа в ва-
шем доме горит в среднем по 1200 ч в год.

Упражнение 3.1

В этой теме вы получили много полезных советов о том, как 
можно сэкономить семейные средства, но этот список далеко не ис-
черпывающий. Обсудите его с родными и друзьями и спросите, как 
экономят они. Пользуются ли они чем-то из этого списка? Есть ли у 
них что добавить? Поищите самостоятельно в Интернете дополни-
тельные способы экономии. Запишите новые способы экономии, о 
которых вы узнали, и приготовьтесь поделиться ими с классом.

жилья или взносы по ипотечным кредитам. Именно они составляют значи-
мую часть бюджета среднего американца. (Вспомните, что мы говорили о 
приватизации в прошлой теме, и о том, что ни в одной западной стране нет 
такой высокой доли семей, живущих в собственных квартирах!)



 



   ПОСТРОЕНИЕ 
СЕМЕЙНОГО БЮДЖЕТА

тема
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ЗАЧЕМ СЕМЬЕ
СОСТАВЛЯТЬ
БЮДЖЕТ И КАК
ЭТО ДЕЛАЕТСЯ

Жизненная ситуация
Людмила и Руслан живут вместе. Людмила работает парик-
махером, а Руслан недавно открыл автомойку. Руслану и 
Людмиле всё время не хватает денег. Полгода назад они взя-
ли кредит и теперь постепенно тратят его на повседневные 
нужды. Молодой паре хотелось бы организовать красивую 
свадьбу и провести медовый месяц в Италии. Они подсчита-
ли, что для этого нужно 100 тыс. р., но копить не получается. 
С чего бы вы посоветовали Руслану и Людмиле начать осу-
ществление своей мечты?

На прошлых занятиях мы говорили о том, откуда в семье бе-
рутся деньги и на что они тратятся. Попробуем теперь разобрать-
ся, что может помочь семье жить по средствам.

ЗАНЯТИЕ 4
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Что такое бюджет и для чего он нужен

Бюджет — это запись всех доходов и расходов, которые 
потом складываются, чтобы понять, хватает ли средств 
на обеспечение всех потребностей составителя бюдже-
та. Бюджет рассчитывается на определённый период, 
например месяц или год.

Для решения финансовых вопросов семьям приходится вре-
мя от времени составлять бюджет, т. е. сравнивать свои прошлые 
или будущие доходы и расходы.

Как составляют бюджет?
1. В одну колонку выписывают все доходы семьи за опре-

делённый период. Это должны быть чистые доходы, т. е. после вы-
чета налогов.

2. Доходы суммируют.
3. В другую колонку заносят все расходы за тот же период.
4. Расходы тоже суммируют.
5. Из суммы доходов вычитают сумму расходов. Если получит-

ся положительное число, то бюджет имеет профицит, а если отри-
цательное, то дефицит.

Для чего составлять бюджет на будущее? Бюджет помогает оце-
нить ваши будущие потребности и возможности и своевременно 
выявить нехватку средств (дефицит). Бюджет следует составлять за-
ранее, ещё до осуществления трат, чтобы была возможность внести 
коррективы: или пересмотреть запланированные расходы, или най-
ти новые источники дохода. Бюджет на будущее понадобится, если:

• в вашей жизни грядут изменения — вы женитесь, заводите 
детей, переезжаете в другой город, меняете работу, открываете 
собственное дело и т. д.;

• вам предстоят крупные расходы, например, на ремонт, плат-
ное обучение или лечение, приобретение автомобиля, квартиры/
дома, мебели, бытовой техники.
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Бюджет за прошлый период поможет вам лучше понять, на 
что вы тратите деньги, почему тратите так много и на чём мож-
но было сэкономить. Сравнение бюджетов за несколько прошлых 
периодов показывает, как менялись во времени ваши доходы и 
расходы, и позволяет выявить причину долгов, что особенно важ-
но, если у вашего бюджета хронический дефицит.

Чем опасен дефицит бюджета

Дефицит бюджета — это превышение расходов над 
доходами.

Если в какой-то месяц вы потратили (или собираетесь потра-
тить) больше, чем заработали, это означает, что в данном месяце 
у вас дефицит бюджета. Дефицит обычно возникает в те месяцы, 
когда вы совершаете крупные одноразовые покупки (например, 
стиральную машину или компьютер). Это временный дефицит 
бюджета. Но дефицит также может возникать из-за того, что вы 
регулярно тратите больше, чем зарабатываете. Такой дефицит яв-
ляется хроническим.

Дефицит может быть покрыт из личных сбережений или с по-
мощью кредита.

Полезные мелочи:

Если вам потребовалось потратить больше, чем заработали 
за месяц, при наличии сбережений обычно выгоднее взять 
недостающую сумму из них, нежели обращаться в банк за 
кредитом. Ставки по кредитам всегда выше, чем ставки по 
вкладам (о тех и других мы ещё будем говорить подробно в 
темах 5 и 8), и банки зарабатывают именно на этом.
Но в некоторых случаях кредит может быть выгоднее. Напри-
мер, вам срочно понадобились 20 тыс. р., а в банке под 10 % 
годовых у вас имеется вклад на 100 тыс. р., срок которого исте-
кает через 2 мес. По условиям вклада частичное снятие средств 



З А Н Я Т И Е  4 .  З АЧ Е М  С Е М Ь Е  С О С ТА В Л Я Т Ь  Б Ю Д Ж Е Т  И  К А К  Э ТО  Д Е Л А Е ТС Я

61

досрочно запрещено. Вы можете снять только все деньги сразу, 
но тогда потеряете проценты, а это 10 тыс. р. В таком случае вам 
будет гораздо выгоднее оформить кредитную карту. Обычно 
карты с небольшим лимитом (30 тыс. р.)1 выдают почти любому 
желающему всего за один день. Процентная ставка по кредит-
ным картам высокая — около 30 % годовых. Но, во-первых, у 
кредитных карт есть льготный период — 1 или 2 месяца, в тече-
ние которых проценты не начисляются. А во-вторых, если кре-
дит вам нужен всего на 2 месяца, переплата составит 20 тыс. р. 
 30 %  2/12 = 20 тыс. р.  5 % = 1 тыс. р. Переплатить 1 тыс. р. по 

кредиту лучше, чем потерять 10 тыс. р. дохода по вкладу. Поэ-
тому для каждого финансового решения в своей жизни рассма-
тривайте и просчитывайте все возможные варианты.

Временный дефицит бюджета не опасен. Например, вы зара-
батываете 25 тыс. р. в месяц (после вычета всех налогов). В сентяб-
ре и октябре вы откладывали по 5 тыс. р. на новый сноуборд, а в 
ноябре купили его за 15 тыс. р. Хотя ваш ноябрьский бюджет по-
лучился с дефицитом, ведь вы потратили больше, чем заработали 
в этот месяц, это не страшно, поскольку в предыдущие два месяца 
у вас был профицит.

Хронический дефицит опасен тем, что показывает тенденцию 
к «прожиганию» сбережений и попаданию в долговую зависимость 
(вы берёте новые кредиты, чтобы расплатиться со старыми, и долго-
вая нагрузка увеличивается). Рассмотрим пример (табл. 4.1). Бармен 
Олег тоже зарабатывает 25 тыс. р. в месяц после вычета всех нало-
гов. Сбережений у него нет. В сентябре он взял кредит 50 тыс. р. на 
год. Теперь каждый месяц он тратит 30 тыс. р. на еду, одежду и раз-
влечения и выплачивает 5 тыс. р. в погашение кредита. В октябре 
он купил себе новый телефон за 10 тыс. р. Несложно подсчитать, что 
так жить он сможет всего 4 месяца — с сентября по декабрь. В янва-
ре кредитные деньги закончатся, а долг останется, и Олегу придётся 

1 Лимит кредитной карты — это максимальная сумма, которую вы мо-
жете занять у банка с помощью данной карты.
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Если в какой-то месяц вы потратили (или собирае-
тесь потратить) больше, чем заработали, это означает, 
что в данном месяце у вас дефицит бюджета. Дефицит 
может быть покрыт из личных сбережений или с помо-
щью кредита. 

ли с помо-

Это нужно

знать!
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либо урезать своё потребление до 20 тыс. р., либо взять новый кре-
дит. Если он возьмёт ещё один такой же кредит (50 тыс. р. на год) и 
оставит потребление на уровне 30 тыс. р., денег хватит уже только 
на 3 мес. — с января по март, а в апреле ему снова нечем будет по-
крыть дефицит бюджета. Долговая нагрузка же к этому времени со-
ставит 15 тыс. р. в месяц, а это больше половины его зарплаты.

Таблица 4.1. ДЕФИЦИТ БЮДЖЕТА ОЛЕГА, тыс. р.

Месяц Доходы Расходы Выплаты 
по

кредиту

Дефицит Остаток 
кредита

Сентябрь
(1-й
кредит)

25 30 5 –10 40

Октябрь 25 40 5 –15 25

Ноябрь 25 30 5 –10 15

Декабрь 25 30 5 –10 5

Январь
(2-й
кредит)

25 30 10 –15 40

Февраль 25 30 10 –15 25

Март 25 30 10 –15 10

Апрель
(3-й
кредит)

25 30 15 –20 40

Такое положение дел не может длиться вечно. К концу года 
Олегу станет нечем расплачиваться по кредитам и у него возник-
нут серьёзные проблемы.

Как избавиться от хронического
дефицита бюджета

У человека всегда есть выбор.
Первый и самый простой вариант — это начать тратить мень-

ше. Вернитесь к теме 2 «Контроль семейных расходов». Проана-
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лизируйте свои траты за последние несколько месяцев. Можете 
ли вы отказаться от чего-то из списка или найти более дешёвый 
заменитель? Можете ли вы начать покупать что-то из списка по 
более низкой цене? При грамотном подходе вы быстро найдёте 
товары и услуги, на которых можно сэкономить.

Второй вариант — начать больше зарабатывать. Это слож-
нее, но, если у вас получится, вы сможете повысить благосостоя-
ние своей семьи. За счёт чего этого можно добиться? Вот несколь-
ко возможных решений:

• больше работать. Вы можете работать сверхурочно на ва-
шем основном месте работы (если это оплачивается) или найти 
подработку в вечернее время или выходные;

• сменить работу. Поищите в Интернете вакансии по вашей 
специальности. Возможно, где-то есть работа с более высоким ок-
ладом — просто вы никогда не искали и поэтому не знаете о ней;

• сдать в аренду объекты недвижимости, которые вы не ис-
пользуете. Помните, что, если у вашей семьи есть пустые кварти-
ра/дом/комната (которые могли достаться вам в наследство), они 
не должны пустовать. Любая жилплощадь, где вы не живёте, мо-
жет и должна приносить семье доход.

Что делать с профицитом бюджета

Профицит бюджета означает, что вы делаете сбережения. Это 
поможет накопить средства на крупную покупку, которая пораду-
ет всю семью, или на платное образование одного из членов се-
мьи, которое в будущем позволит ему зарабатывать больше и де-
лать больший вклад в семейный бюджет. Сбережения полезны для 
любой семьи, потому что они не только позволяют делать крупные 
покупки, но и приносят доход (в виде процентов) в отличие от кре-
дитов, которые тоже позволяют делать крупные покупки, но увели-
чивают расходы из-за необходимости выплачивать проценты.

Как лучше вести семейный бюджет

Вернёмся к жизненной ситуации, описанной в начале заня-
тия. Руслан и Людмила сегодня живут не по средствам, а хотели 
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бы начать делать накопления. Для начала им следует начать вести 
семейный бюджет.

Шаг 1. Записывать все свои доходы и расходы.
Для этого Руслану и Людмиле нужно 3 мес. сохранять чеки от 

покупок и вносить все доходы и расходы в общую тетрадь. Вот от-
рывок из их записей за первый месяц (табл. 4.2).

Таблица 4.2. ЗАПИСИ РУСЛАНА И ЛЮДМИЛЫ

Доходы Сумма, р. Расходы Сумма, р.

Зарплата Людмилы 30 000 Смартфон для 
Людмилы (взамен 
потерянного
телефона)

20 000

Зарплата Руслана, 
которую он
получает как
директор
автомойки

40 000 Оплата счёта ЖКХ 5000

Дополнительная 
прибыль от
автомойки
благодаря майским 
праздникам

14 000 Зимние ботинки 
для Руслана

1000

Поход в кино 
и кафе

2000

Катание на
воздушном шаре

3000

Стиральный
порошок (5 кг)

500

Гладильная доска 700

... ... Продукты питания 20 000
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Шаг 2. Сгруппировать доходы и расходы.
Сгруппировать их надо так, чтобы вам потом было удобно ра-

ботать с бюджетом.
Во-первых, их надо сгруппировать по видам расходов (на-

пример, одежда, продукты питания, развлечения) и доходов 
(например, зарплата, прибыль от бизнеса, доходы от имущес-
тва). С группами работать удобнее, чем с отдельными чеками.

Во-вторых, их надо разделить на постоянные и разовые. Ра-
зовые доходы (например, наследство от дедушки) и расходы (на-
пример, покупка стиральной машины) должны быть вынесены в 
отдельный столбец, чтобы не мешать анализу основных ежеме-
сячных доходов и расходов.

В-третьих, чтобы впоследствии управлять своими тратами, 
все расходы надо разделить на три группы:

– необходимо;
– нужно;
– хотим1.

Необходимо — это те расходы, без которых семья не 
может обойтись. Это основные (недорогие) продукты 
питания, минимум недорогой одежды, оплата жилья и 
связанных с ним коммунальных счетов, жизненно необ-
ходимые медицинские услуги и лекарства.

Нужно — это то, без чего семья временно (в экстренной 
финансовой ситуации) могла бы обойтись, но в целом ей 
это нужно для поддержания нормального, благополучно-
го существования. Сюда, к примеру, можно отнести быто-
вую технику, бытовые услуги (ремонт, парикмахерская, 
химчистка), разумное количество развлечений (детские 
игрушки, книги, фильмы, празднование дней рождения). 

1 Метод из книги К. Хилла «Благосостояние, богатство и деньги».
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В эту группу также могут попасть траты, которые в буду-
щем помогут сэкономить или получить дополнительный 
доход, например платные профилактические прививки 
от гриппа или платные образовательные курсы.

Хотим — это то, без чего ваша семья вполне могла бы 
обойтись, но у одного или нескольких членов семьи есть 
сильное желание это приобрести. Сюда входят дорогая 
одежда и дорогие продукты питания, алкоголь, развле-
чения, электроника.

Каждая семья должна сама определить, что в какую группу 
попадает конкретно для неё. Единого рецепта нет. Например, для 
Руслана и Людмилы покупка автомобиля попадала бы в группу 
«хотим». Но если бы у них появились дети, недорогой автомобиль 
мог бы оказаться в категории «нужно», потому что перемещаться 
с маленьким ребёнком на общественном транспорте очень не-
удобно. Тем не менее автомобиль «Мерседес» всё равно бы ос-
тался в категории «хотим», потому что его функции могла бы вы-
полнить и более дешёвая машина.

Вот что получилось у Руслана и Людмилы после группировки 
(табл. 4.3). Они выделили одной звёздочкой (*) расходы в группе 
«необходимо», двумя (**) — в группе «нужно» и тремя (***) — в 
группе «хотим». (Помните, что это только выдержки из их бюдже-
та, поэтому суммировать расходы нет смысла.)

Таблица 4.3. ВЫДЕРЖКИ ИЗ БЮДЖЕТА РУСЛАНА И ЛЮДМИЛЫ

Доходы Сумма, р. Расходы Сумма, р.

Регулярные Зарплата
Людмилы

30 000 Коммунальные 
платежи *

5 000

Доходы от
бизнеса

40 000 Бытовая химия 
и принадлеж-
ности *

500
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Продукты 
питания *

20 000

Одежда * 1 000

Бытовые 
услуги **

700

Развлечения ** 2 000

Разовые Доходы от
бизнеса

14 000 Электроника * 5 000

Электроника *** 15 000

Развлече-
ния ***

3 000

Стоимость смартфона они разделили на две части (5 тыс. р. и 
15 тыс. р.). Новый телефон был Людмиле необходим, потому что в 
современном мире мы уже не можем представить себе жизнь без 
мобильного телефона. Недорогой телефон взамен утерянного 
попадает в категорию «необходимо». Но Людмила хотела имен-
но модный смартфон. Поэтому оставшаяся сумма (15 тыс. р.) по-
пала в группу «хотим».

Гладильную доску и обувь они отнесли к регулярным покуп-
кам, поскольку это довольно мелкие покупки. Конечно, они не по-
купают зимние ботинки каждый месяц, но в другие месяцы они 
могли покупать зимнюю одежду, джинсы, домашние тапочки 
и т. д. Им проще отнести такие покупки к одной регулярной груп-
пе товаров и выделять на неё каждый месяц определённое коли-
чество денег.

Теперь Руслан и Людмила могут приступить к анализу бюдже-
та. Только тщательно изучив свои доходы и расходы, они смогут 
постепенно перейти от дефицита к профициту бюджета и нако-
пить нужную сумму на свадьбу.

В следующей теме пойдёт речь о том, как с помощью управ-
ления семейным бюджетом можно повысить уровень жизни 
семьи.
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Практика

Задание 4.1 (с родителями)

Вы наверняка уже догадались, о чём пойдёт речь в этом задании. 
Заранее договоритесь с родителями, чтобы они выделили 1—2 часа 
на составление вместе с вами семейного бюджета. Конечно, вы не со-
бирали чеки за прошедший месяц, поэтому ваш бюджет будет при-
близительным. В помощь вам мы приводим таблицу-шаблон, в кото-
рой перечислены основные статьи семейных доходов и расходов. Это 
не исчерпывающий список, и вы можете дополнить его. Удачи!

А. Составьте бюджет семьи за прошлый месяц. Какой дефи-
цит/профицит у вас получился?

Б. Если получился профицит, хорошо это или плохо? Что вы 
собираетесь делать с оставшимися средствами? (Запомните этот 
ответ и вернитесь к нему после изучения двух следующих тем.)

В. Если получился дефицит, то чем вы его покрыли в прошлом 
месяце — сбережениями или долгом?

Г. Если получился дефицит, в чём его причина? Временный он 
или хронический? Если не уверены в ответе, составьте аналогич-
ные бюджеты за два предшествующих месяца. Есть ли проблема, 
нужно ли что-то предпринимать? Если проблема есть, как вы мо-
жете с ней справиться?

Сохраните эти расчёты! Они потребуются вам для выполне-
ния задания к следующей теме.

Доходы Сумма, 
р.

Расходы Сумма, 
р.

Ф и к с и р о в а н н ы й 
оклад всех членов 
семьи (за вычетом 
налогов)

Выплаты по креди-
там

Переменная зарплата 
всех членов семьи (за 
вычетом налогов)

Оплата аренды жи-
лья
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Доходы от частного 
предпринимательст-
ва (за вычетом нало-
гов)

Оплата коммуналь-
ных счетов

Разовые доходы от 
подработок (за вы-
четом налогов)

Продукты питания

Социальные пособия, 
стипендии, пенсии 
(только денежные)

Прочие расходы

Доходы от сдачи не-
движимости в аренду 
(за вычетом налогов)

Бытовая химия и 
принадлежности 

Проценты по бан-
ковским вкладам (за 
период)

Косметика и сред-
ства личной гиги-
ены

Прочие доходы от 
вложения семей-
ных сбережений (за 
период, за вычетом 
налогов)

Одежда и обувь

Денежная помощь 
от родственников

Услуги связи (счё-
та за мобильный и 
домашний телефо-
ны, Интернет, плат-
ное ТВ)

Одноразовые быто-
вые услуги (химчис-
тка, ремонт быто-
вой техники и пр.)

Продолжение табл.
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Одноразовые по-
купки для дома (бы-
товая техника, элек-
троника, мебель)

Бензин

Одноразовые тра-
ты, связанные с 
автомобилем (ре-
монт, мойка, об-
новление страхов-
ки и т. д.)

Общественный 
транспорт

Медицина + лекар-
ства

Платное образова-
ние (включая плат-
ные кружки для 
младших детей и 
допополнительное 
образование)

Развлечения (кино, 
рестораны, пресса, 
платные фильмы и 
игры дома и т. д.)

Путешествия,
туризм

Одноразовые по-
купки для хобби 
(например, спор-
тивный инвентарь)

Продолжение табл.
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Услуги парикма-
херских, салонов 
красоты и т. д.

Уход за домашни-
ми животными

Взносы на страхо-
вание (кроме авто)

Подарки друзьям и 
родственникам

Денежная помощь 
родственникам 

Всего доходов: Всего расходов:

 

Дефицит/профицит

 

Источник денежных 
средств на покрытие 

дефицита

Сумма, 
р.

Использование
профицита

Сумма, 
р.

... ...

... ...

Всего
дополнительных
денежных средств:

Всего сбережений:

   

ИТОГО
(доходы + дополни-
тельные денежные 
средства)

ИТОГО
(расходы + сбереже-
ния)

Окончание табл.





    ФИНАНСОВОЕ
 ПЛАНИРОВАНИЕ 
 КАК СПОСОБ ПОВЫШЕНИЯ  
 БЛАГОСОСТОЯНИЯ СЕМЬИ

тема
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ПОСТАНОВКА
ФИНАНСОВЫХ
ЦЕЛЕЙ И ИХ
ДОСТИЖЕНИЕ
ЧЕРЕЗ УПРАВЛЕНИЕ
СЕМЕЙНЫМ БЮДЖЕТОМ

Жизненная ситуация
Людмила и Руслан мечтают красиво отпраздновать свадьбу и 
провести медовый месяц в Италии. Они подсчитали, что для 
этого нужно 100 тыс. р., но копить не получается. Вместо это-
го они уже набрали долгов. Руслан и Людмила начали запи-
сывать все доходы и расходы и вносить их в бюджет. Теперь 
настало время посмотреть на эти записи и проанализировать 
их. От каких расходов можно отказаться? Что делать, если 
мнения Людмилы и Руслана на этот счёт не совпадут?
Как следует распоряжаться деньгами после того, как их мечта 
осуществится и пара вернётся из свадебного путешествия?

Теперь, когда у вас на руках есть бюджет за прошлые месяцы, 
вы можете собраться всей семьёй и приступить к финансовому 
планированию.

ЗАНЯТИЕ 5
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Ставим финансовые цели

Цели — это ваши мечты, но конкретизированные. По-
мимо ответа на вопрос «чего мы хотим?» необходимо 
ответить на следующие вопросы:

– Когда мы это хотим?
– Что из этого самое важное? (Другими словами, в какой пос-

ледовательности мы это хотим?)
– Сколько это стоит?
– Сколько денег нам для этого не хватает?
Когда вы ответите на эти вопросы, ваши мечты превратятся в 

цели. Запишите их именно так, как вы их сформулировали на се-
мейном совете, и сохраните. (Можете прикрепить их магнитиком 
к холодильнику.)

Руслан и Людмила прикрепили к холодильнику записку: «Че-
рез 5—8 месяцев мы накопим 100 тыс. р. на свадьбу и незабывае-
мый медовый месяц».

Обсуждаем финансовые темы в семье

Трудности могут возникнуть уже на этапе постановки целей. Вы 
увидите, что не все члены семьи сходятся во мнении. Именно поэ-
тому важно обсуждать ключевые финансовые вопросы всем вместе.

У членов семьи могут быть разные взгляды на следующие 
вопросы:

– Кто и какой вклад должен вносить в семейный бюджет?
– Кто должен контролировать семейный бюджет?
– Какие повседневные товары и услуги семье необходимы, 

а без каких можно обойтись?
– Сколько нужно тратить и сколько сберегать (т. е. на норму 

сбережения)?
– Если сберегать, то в самом надёжном банке или вложить 

в рискованные ценные бумаги?
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– Какая из выбранных финансовых целей имеет приоритет?
Во время обсуждения следуйте правилам:
1. Чётко обозначьте вопрос.
2. Внимательно выслушайте все точки зрения и аргументы. Не 

перебивайте и не ссорьтесь. Уважайте точку зрения ваших родных.
3. Если точки зрения различаются, подумайте вместе над ком-

промиссным решением. Ситуация: родители копят на дачный дом, 
а сын хочет скутер. Пример компромиссного решения: родители 
купят скутер, если сын сам заработает летом и внесет 30 % стои-
мости скутера. Другая ситуация: мама с дочкой говорят, что нужно 
купить посудомоечную машину, а отец считает, что нужно сначала 
расплатиться с кредитом. Пример компромиссного решения: рань-
ше семья раз в месяц ходила в ресторан, отец предлагает временно 
отказаться от этой традиции, чтобы выделить деньги на покупку.

4. Убедитесь, что решение устраивает всех и все понимают, 
каков будет их вклад в достижение цели.

Расходы: замкнутый круг

Когда вы определитесь с целями, то сможете приблизительно 
подсчитать, сколько нужно сберегать в месяц. Изучив свои бюдже-
ты за прошлые периоды, вы, скорее всего, увидите, что профицит 
бюджета окажется меньше, чем сумма, которую надо сберегать в 
месяц. Не исключено, что у вашего бюджета и вовсе дефицит.

Первое, что нужно сделать, — это вспомнить, о чём говорилось 
в теме 2 «Контроль семейных расходов». Можно ли применить к 
вашим расходам те способы экономии, которые там обсуждались?

Если мер, описанных в теме 2, недостаточно, следует проана-
лизировать свои траты из групп «нужно» и «хотим» и подумать, от 
каких из них можно отказаться. Помните, что эти решения долж-
ны приниматься только на семейном совете! Первые претенден-
ты на сокращение — траты из группы «хотим». Например, Людми-
ла и Руслан могут принять решение больше не совершать трат на 
такие дорогие развлечения, как полёт на воздушном шаре.

Убрав из списка расходов всё, от чего вы готовы отказаться, 
посчитайте суммы, которые получаются по группам «необходи-
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мо», «нужно» и «хотим», а также общую сумму. Если вы вели запи-
си 3 мес., возьмите среднее число за этот период в каждой группе. 
Постарайтесь в следующем месяце жить так, чтобы не выходить 
за пределы установленного лимита. Если вам требуется потратить 
больше на товары и услуги из категории «нужно», сократите в 
этом месяце затраты на «хотим». И наоборот, если удалось сэко-
номить на «нужно», вы можете позволить себе больше приятных 
мелочей из группы «хотим». Такой метод называется замкнутым 
кругом расходов. В первый месяц будет трудно, но нужно прило-
жить максимум усилий, чтобы всё получилось! Если вам удалось 
не выйти за установленные пределы, значит, вы определили гра-
ницы «круга» верно и можете принять этот лимит расходов за 
правило в своей семье. Если в первый месяц у вас ничего не по-
лучилось или всё получилось слишком легко, пересмотрите свою 
стратегию экономии и попробуйте установить другой лимит.

После анализа своего бюджета Руслан и Людмила получили 
следующие цифры.

Фактические расходы:

Необходимо,
тыс. р.

Нужно,
тыс. р.

Хотим,
тыс. р.

Месяц 1 20 37 22

Месяц 2 18 40 27

Месяц 3 19 45 31

После оптимизации:

Необходимо,
тыс. р.

Нужно,
тыс. р.

Хотим,
тыс. р.

Месяц 1 18 30 9

Месяц 2 18 34 9

Месяц 3 18 32 12
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Среднее
за 3 мес.

18 32 10

ИТОГО: 60

Теперь Руслан и Людмила будут тратить не больше 60 тыс. р. в 
месяц. Учитывая, что их постоянный заработок вместе составляет 
70 тыс. р., они смогут сберегать 10 тыс. р. в месяц. Кроме того, они 
договорились откладывать на свадьбу все дополнительные дохо-
ды от бизнеса Руслана. Так они надеются достичь своей цели за 
5—8 месяцев. Они прикрепили на холодильник ещё две записки: 
с целевым объёмом расходов и мерами экономии, которые поз-
волят им этого достичь.

Полезные мелочи:

Вы можете воспользоваться одним из электронных финансо-
вых планировщиков в Интернете, например, на портале РБК 
«Личные финансы»: www.lf.rbc.ru/financeplanner/.

Необходимо 

18 000 р.
Нужно 32 000 р.

Цель –
накопить на свадьбу

100 000 р.
через 5-8 мес.

Хотим 
10 000 р.
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Жизненный цикл семьи

Как человек переживает в своей жизни последовательные 
этапы развития (детство, юность, зрелость, старость), так и семья 
меняется. А вместе с ней меняются и её финансовые возможности 
и потребности. Мы уже затрагивали тему жизненного цикла се-
мьи в теме 2 «Контроль семейных расходов», а теперь поговорим 
об этом подробнее.

С финансовой точки зрения можно выделить следующие ос-
новные переломные моменты в жизни семьи.

Новый 
этап

Изменения

Создание
новой
ячейки
общества
(пара
начинает
жить
вместе)

Теперь вам предстоит вести совместный бюджет, 
вместе решать финансовые вопросы, ставить цели 
и достигать их, придерживаться замкнутого круга 
расходов. Ещё до начала совместной жизни вам 
следует согласовать следующие вопросы:
• Какая часть ваших доходов вносится в общий бюд-
жет, а какая остается лично каждому из вас?
• Каковы ваши долгосрочные и краткосрочные фи-
нансовые цели и как вы планируете их достичь?
• Каковы ваши карьерные планы?
• Когда и сколько детей вы хотите завести?
Если эти вопросы не обсудить в самом начале се-
мейной жизни, то в дальнейшем могут возникнуть 
серьёзные трудности.
Этап, когда вы уже начали жить вместе, но ещё не 
обзавелись детьми, отлично подходит для создания 
накоплений. В будущем они вам очень понадобят-
ся. Большинство семей в это время имеют профицит 
бюджета и наращивают свои сбережения. Некото-
рым даже удаётся накопить на первый взнос по ипо-
теке (кредиту на квартиру) ещё до рождения первого 
ребёнка, но таких семей немного. На данном этапе 
целесообразно открывать сберегательные вклады
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и покупать паи ПИФов (о которых мы поговорим в 
следующих темах).

Рождение 
ребёнка

Доходы сокращаются: мать уходит в отпуск по уходу 
за ребёнком, во время которого она получает только 
пособие (от 5 тыс. до 15 тыс. р.). Появляются новые 
расходы — на детские принадлежности. Но самые 
значительные расходы ещё впереди. Вот почему, не-
смотря на временное снижение доходов, постарай-
тесь продолжать сберегать или хотя бы не растрачи-
вать свои прошлые сбережения. Однако если у вас 
ещё нет машины, с появлением ребёнка вам, скорее 
всего, придётся потратить часть средств на неё. 

Ребёнок 
подра-
стает, 
возможно 
рождение 
следую-
щих детей

В это время большинство семей подходят к самому 
крупному финансовому шагу в своей жизни — покуп-
ке новой квартиры. Накопить на квартиру довольно 
непросто, поэтому большинство семей покупают её в 
кредит. С этого момента молодая семья переходит из 
разряда сберегающих семей в разряд семей, погашаю-
щих кредит. Причём погашение занимает от 5 до 20 лет. 
Если вы мечтаете уйти с работы по найму и начать своё 
дело, это не самый подходящий момент, так как поте-
ря стабильного дохода может обернуться просрочкой 
кредита и потерей квартиры. (Наиболее же благопри-
ятные периоды для начала бизнеса — это первый этап 
и «период относительной стабильности»).

Первый 
период 
относи-
тельной 
стабиль-
ности

Это время, когда семья не планирует заводить но-
вых детей. Дети ещё не достигли 14-летнего воз-
раста. Возможно, мать выходит снова на работу. 
Зарплата/доход от бизнеса отца к этому моменту 
вырастает. Семья постепенно погашает кредит за 
квартиру и начинает сберегать снова. В этот период 
обычно создаётся значительная часть пенсионных 
накоплений родителей (о пенсионных накоплениях 
мы поговорим в теме 7 «Пенсионное обеспечение 
и финансовое благополучие в старости»).
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Дети
достигают 
14-летнего 
возраста

На данном этапе семье необходимо принять ещё 
одно важное финансовое решение — где будет 
продолжать учёбу сын/дочь и будет ли обучение 
платным. Если принято решение о платном обра-
зовании, с этого момента (в течение 2—3 лет) 
семья будет откладывать деньги на платное об-
разование. (Если у семьи нет накоплений на плат-
ное образование, можно взять образовательный 
кредит по низкой ставке, субсидированной госу-
дарством.)

Второй
период 
относи-
тельной 
стабиль-
ности

Дети получают среднее специальное или высшее 
образование. Возможно, они больше не живут с 
родителями, но по-прежнему зависят от них мате-
риально.

Дети
начинают 
сами зара-
батывать, 
уходят из 
семьи

Доходы родителей к этому моменту обычно дости-
гают своего пика, а вот расходы с уходом детей из 
семьи резко сокращаются. На этом этапе семьи де-
лают «последний рывок» в накоплении средств к 
пенсионному возрасту. Наиболее обеспеченные се-
мьи помимо банков и пенсионных фондов смогут 
вложить часть накоплений в недвижимость.

Выход на 
пенсию

Супруги тратят то, что накопили за время работы. 
При планировании своей жизни на пенсии важно 
учесть, что появится новая крупная статья расхо-
дов — медицина и лекарства.

Смерть 
одного из 
супругов

Это печальное событие может произойти и до вы-
хода супругов на пенсию. Если умерший супруг де-
лал основной вклад в семейный бюджет, у семьи 
могут возникнуть финансовые трудности. Чтобы не 
оказаться в подобной ситуации, некоторые семьи 
пользуются такой услугой, как страхование жизни 
(об этом мы поговорим в следующей теме).
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На разных этапах семья то сберегает деньги, то 
тратит их. Важно научиться предвидеть периоды боль-
ших затрат и создавать сбережения под них.

ы боль

Это нужно

знать!
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Вы могли заметить, что на разных этапах семья то сберегает 
деньги, то тратит их. Важно научиться предвидеть периоды боль-
ших затрат и создавать сбережения под них.

Доля доходов, которая используется на создание буду-
щих резервов семьи, называется нормой сбережения.

На начальном этапе (рис. 5.2) норма сбережения должна быть вы-
сокой, чтобы обеспечить будущие потребности растущей семьи. По-
зже (когда семья разрастется) нередко наступает этап жизни в кредит, 
когда семья вообще ничего не будет сберегать. После выплаты креди-
та норма сбережений постепенно увеличивается, поскольку доходы 
растут, а расходы почти не меняются. Когда дети оканчивают школу, 
норма сбережений может временно упасть (даже до нуля!), но потом 
снова вырастет и будет расти вплоть до выхода супругов на пенсию. 
После этого норма сбережения, естественно, станет отрицательной.

Рис. 5.2. Норма сбережения на разных этапах жизни семьи
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Практика
Задание 5.1 (с родителями)

А. Обсудите с родителями ваши семейные финансовые цели. 
Постарайтесь, чтобы цели звучали как можно более конкретно. 
Определите приоритетные.

Б. Сколько нужно сберегать в месяц, чтобы достичь целей в 
желаемый срок? Сберегаете ли вы столько сегодня?

В. Обсудите, есть ли возможность увеличить доходы семьи. 
Если да, то какая?

Г. Обсудите и запишите основные меры экономии, которые 
могут сократить ваши расходы (вернитесь к теме 2 «Контроль се-
мейных расходов»). Во сколько вы оцениваете ежемесячную эко-
номию?

Д. Сможете ли вы после выполнения пункта (Г) сберегать 
столько, сколько хотите, или вам придётся от чего-то отказать-
ся? Узнайте, какие расходы готовы сократить члены вашей семьи 
ради достижения общей цели.

Е. Насколько вам удалось сузить круг расходов после выпол-
нения пунктов (Г) и (Д)? Считают ли ваши родители этот план реа-
листичным?

Если на последний вопрос вы ответили «да», постарайтесь в 
следующем месяце реализовать то, что задумали. Удачи!





СПОСОБЫ УВЕЛИЧЕНИЯ
    СЕМЕЙНЫХ ДОХОДОВ 
С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ УСЛУГ 
ФИНАНСОВЫХ 
      ОРГАНИЗАЦИЙ
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Жизненная ситуация
Семья Мухиных мечтает купить дачу в посёлке Комарово. 
Цена дачи сегодня — 800 тыс. р. У Мухиных уже есть 500 тыс. р., 
полученных в наследство от дедушки. Дополнительно они 
готовы откладывать на покупку 50 тыс. р. каждые полгода. 
Сколько времени им потребуется, чтобы накопить достаточ-
ную сумму? Как это сделать наиболее быстро? Как обеспе-
чить сохранность сбережений?

На прошлом занятии вы научились планировать и сводить се-
мейный бюджет. Когда бюджет сходится — это хорошо. Но что де-
лать, если вы хотите совершить крупную покупку, которая никак 
не вписывается в ваш месячный бюджет? Наиболее логичный и 
экономный выход — это накопить.

Обратимся к примеру семьи Мухиных, описанному в начале 
занятия. Им не хватает 300 тыс. р. на покупку дачи. Поэтому они 
будут делать сбережения. Сегодня сумма их сбережений состав-

ИНВЕСТИЦИИ —
СБЕРЕЖЕНИЯ
НА БУДУЩЕЕ ЗАНЯТИЕ 6
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ляет 500 тыс. р., но каждые полгода она будет увеличиваться на 
50 тыс. р., пока покупка не станет возможной.

В реальной жизни семьи делают сбережения, чтобы накопить 
на покупку, отложить деньги «на чёрный день» (например, на слу-
чай болезни одного из родственников), или откладывают деньги 
при получении крупной суммы (например, наследства), которую 
пока не решили, как потратить. При этом каждая семья, имеющая 
сбережения, сталкивается с одной и той же проблемой: как убе-
речь деньги от инфляции?

Инфляцией называется постепенный рост уровня цен 
в стране.

Если вы сравните цены на сахар год назад и сегодня, то уви-
дите, что сахар подорожал. То же самое будет с ценами на колба-
су, кока-колу, велосипеды, машины, туристические путёвки, не-
движимость и на многие другие товары и услуги. Конечно, цены 
на разные товары растут по-разному: одни быстрее, другие мед-
леннее.

Усреднённое изменение цен на все продукты и услуги 
в экономике, выраженное в процентах, называется тем-
пом инфляции.

Например, в 2010 г. темп инфляции составил 8,8 %, а в 
2011 г. — 6,1 %. Это значит, что в 2010 г. товары и услуги подоро-
жали в среднем на 8,8 %, а в 2011-м — на 6,1 %, т. е. деньги обес-
ценивались, поскольку купить на одну и ту же сумму можно было 
меньше, чем раньше.

Вернёмся к ситуации Мухиных. Если они будут откладывать 
по 50 тыс. р. каждые полгода, через 3 года у них будет ровно 
800 тыс. р. Это столько, сколько стоит дача в Комарово сегодня. 
Но какова будет её цена через 3 года? Если каждый год цены 
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на дачи будут расти на 6 % — около 950 тыс. р. (Проверьте само-
стоятельно на калькуляторе или в Excel!) Если Мухины будут хра-
нить свои сбережения дома или в банковском сейфе, через 3 года 
они будут сильно разочарованы, узнав, что по-прежнему не могут 
позволить себе купить эту дачу.

ВАЖНО

Наличные деньги дома или в сейфе, а также на текущем счё-
те в банке или на банковской карточке не являются эффек-
тивным средством сбережения, потому что они постепенно 
обесцениваются из-за инфляции. Если вы собираетесь хра-
нить деньги более полугода, вам следует воспользоваться ус-
лугами финансовых организаций для сбережения или инвес-
тирования семейных средств.

Как же защитить сбережения от инфляции

Вот несколько популярных инструментов сбережения:
• сберегательные вклады (их ещё называют вкладами физи-

ческих лиц, накопительными вкладами или депозитами);
• паевые инвестиционные фонды;
• страхование жизни.
В отличие от наличных денег все они приносят инвестицион-

ный доход и тем самым защищают вас от инфляции. Уровень до-
хода обычно зависит от сопутствующего риска. Чем более риско-
ванный инструмент, тем выше его ожидаемая доходность. Выбор 
подходящего инструмента зависит от вашей склонности к риску, 
цели сбережений и размера накопленного капитала.

Сберегательные вклады

Сберегательный вклад — это деньги, которые банк 
принимает у вас на хранение на заранее оговоренный 
срок и по истечении срока обязуется вернуть вместе с 
процентным доходом.
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Процентный доход — это плата банка за право поль-
зоваться вашими деньгами до истечения срока вклада. 
Ставка процента всегда зафиксирована в договоре заранее.

Большинство российских банков принимают вклады на срок 
от 3 мес. до 5 лет.

Процентный доход, который вы получите, зависит от:
– суммы вклада;
– срока вклада;
– процентной ставки.

ВАЖНО

Ставки всегда указывают в процентах годовых. Они показы-
вают, на сколько процентов вырастут ваши сбережения, если 
они пролежат в банке ровно год. Для расчёта реального дохо-
да, их необходимо умножать на конкретный срок вклада: на-
пример, для 3-месячного вклада — на 1/

4
; для 9-месячного — 

на 3/
4
; для 1,5-годового — на 1,5; для 3-летнего — на 3.

Например, если вы делаете вклад на полгода и ставка по 
нему 8 % годовых, то ваши сбережения вырастут только на 
4 %. А если вы положите деньги в банк под такую же ставку 
на 2 года, ваш доход составит 16 %.

Существуют вклады без капитализации процентов и вклады 
с капитализацией процентов. В первом случае вы кладёте в банк, 
например, 100 тыс. р. под 5,9% на 1 год. В конце срока банк вер-
нёт вам 105 900 р. Во втором случае банк будет, например ежеме-
сячно, увеличивать ваш счёт на величину набежавшего за месяц 
процента, а в следующем месяце начислять процент уже на уве-
личившуюся сумму вклада. В этом случае через год вы получи-
те 100 000 (1 + 0,059/12)12 р., что немного больше, чем без капита-
лизации процента. Обычно на сайтах банков есть калькуляторы, 
которые помогут вам быстро рассчитать и сравнить возможный 
доход при разных условиях вклада.
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Наличные деньги дома или в сейфе, а также на те-
кущем счёте в банке или на банковской карточке 
не являются эффективным средством сбереже-
ния, потому что они постепенно обесцениваются 
из-за инфляции.

Это нужно

знать!
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Если Мухины будут хранить сбережения в сейфе (без процент-
ного дохода), а цены будут расти на 6 % в год, сколько времени им 
потребуется, чтобы накопить на дачу в Комарово?

Ответ: им потребуется 7 лет! Это видно из табл. 6.1.

Таблица 6.1. МУХИНЫ ХРАНЯТ ДЕНЬГИ В СЕЙФЕ

Время Стоимость
дачи, р.

Сбережения
Мухиных, тыс. р.

Сегодня 800 000 500

Через 1 год 848 000 600

Через 2 года 898 880 700

Через 3 года 952 813 800

Через 4 года 1 009 982 900

Через 5 лет 1 070 570 1 000

Через 6 лет 1 134 815 1 100

Через 7 лет 1 202 904 1 200

Если Мухины сделают вклад в размере 500 тыс. р. под 10 % 
годовых, а дополнительные сбережения продолжат складывать в 
сейф, то они накопят недостающую сумму всего за 3 года (табл. 6.2)1.

Таблица 6.2. МУХИНЫ КОМБИНИРУЮТ
СБЕРЕГАТЕЛЬНЫЙ ВКЛАД И СЕЙФ

Время Стоимость 
дачи, р.

Деньги на 
сберега-
тельном 
вкладе,
тыс. р.

Деньги
в сейфе,

тыс. р.

ИТОГО
сбережений

Мухиных,
тыс. р.

Сегодня 800 000 500 0 500

Через 1 год 848 000 550 100 650

1 Для простоты предположим, что банк начисляет проценты только 
на сумму вклада (на 500 тыс. р.), а не на проценты по вкладу, т. е. это — 
вклад без капитализации процентов.
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Через 2 года 898 880 600 200 800

Через 3 года 952 813 650 300 950

Сегодня банки предлагают ещё более удобный инструмент 
для накопления на конкретную покупку — пополняемый вклад. 
Он действует так же, как обычный вклад, но вы можете посте-
пенно докладывать деньги в банк, чтобы на них тоже начислялся 
процент. Если Мухины воспользуются таким вкладом и будут по-
полнять его каждые полгода на 50 тыс. р., через 3 года они смо-
гут накопить даже больше, чем нужно. Им хватит не только на 
дачу, но и, например, на сборный бассейн стоимостью 35 тыс. р. 
(табл. 6.3).

Таблица 6.3. МУХИНЫ ОТКРЫВАЮТ
ПОПОЛНЯЕМЫЙ СБЕРЕГАТЕЛЬНЫЙ ВКЛАД

Время Стоимость 
дачи,

р.

Деньги на 
сберегатель-
ном вкладе,

тыс. р.

Попол-
нение 

вклада,
р.

ИТОГО
сбережений
Мухиных, р.

Сегодня 800 000 500 0 500 000

Через 1 год 848 000 550 102 500 652 500

Через 2 года 898 880 600 215 000 815 000

Через 3 года 952 813 650 337 500 987 500

 Таким образом, банковские вклады могут помочь не только 
уберечь деньги от инфляции, но и приумножить их.

Ещё одно преимущество сберегательных вкладов — их надёж-
ность. Дело в том, что в России сохранность сберегательных вкла-
дов населения гарантируется государством. Даже если ваш банк 
разорится, вы сможете очень быстро вернуть всю сумму вклада 
плюс начисленные проценты через Систему страхования вкладов 
(ССВ), если эта сумма не превышает 700 тыс. р. О том, как работает 
ССВ, читайте в теме 8 «Банки и их роль в жизни семьи».
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ВАЖНО

Если вы захотите закрыть свой вклад раньше установленно-
го срока, вы имеете полное право это сделать, но тогда вы 
потеряете весь процентный доход. Неважно, пролежали ли 
деньги на вкладе большую часть срока или всего несколько 
дней — банк вернёт вам ровно столько же, сколько вы поло-
жили вначале. Поэтому будьте осторожны с планированием 
своего бюджета и выбором срока вклада, чтобы не потерять 
проценты! Если вы не уверены, что сможете долго хранить 
деньги во вкладе, сделайте вклад на более короткий срок 
или выбирайте вклады с возможностью частичного снятия 
средств без потери процента (об этих вкладах вы можете 
спросить у сотрудника отдела продаж вашего банка, но пом-
ните, что ставки по ним всегда ниже).

Что такое ПИФы

Если вы хотите получать более высокий доход на свои сбере-
жения и готовы ради этого нести определённый риск, вы може-
те начать инвестировать в высокодоходные рынки ценных бумаг. 
Фондовый рынок (рынок акций и облигаций) — довольно слож-
ная структура. Чтобы инвестировать в него напрямую, надо об-
ладать специальными знаниями в экономике, финансах, бухучё-
те, статистике и математике, а также иметь достаточно большой 
стартовый капитал. Но есть финансовые продукты, позволяющие 
любой семье, имеющей небольшие сбережения, воспользоваться 
преимуществами фондового рынка. Это ПИФы.

Паевой инвестиционный фонд (ПИФ) — это своео-
бразная корзина ценных бумаг и других доходных акти-
вов, разбитая на много маленьких долей — паёв. Мел-
кие инвесторы вкладывают деньги в ПИФ (приобретают 
паи). Управляющая компания (УК) ПИФа собирает деньги 
вместе и покупает на них ценные бумаги. При грамотном 
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вложении средств стоимость ценных бумаг в ПИФе растёт, 
и через некоторое время вкладчики могут продать свою 
долю дороже, чем купили. Разница между ценой продажи 
и ценой покупки составляет их инвестиционный доход.

Управляющая компания вкладывает средства ПИФа в ак-
ции, облигации, драгоценные металлы, недвижимость и дру-
гие активы. В ней работают профессиональные финансовые 
аналитики, которые оценивают потенциал рынка и стараются 
выбрать самые перспективные вложения. Поэтому если у вас 
нет специального финансового образования, самый разумный 
способ инвестировать в фондовый рынок — это отдать деньги 
в управление УК, купив паи ПИФа. За управление фондом УК 
берёт комиссию.

Паи ПИФов продают как сами УК, так и банки, работающие с 
ними по агентскому соглашению. Поэтому купить паи сегодня не 
сложнее, чем сходить в магазин за продуктами.

Что лучше: вклад или ПИФ?

• ПИФ — это более рискованный инструмент. Акции могут 
как вырасти в цене, так и упасть (например, во время экономи-
ческого кризиса), а вместе с ними снизится стоимость ваших паёв. 
Следовательно, вы можете как заработать, так и потерять. Вклад 
же имеет фиксированный доход — процент, записанный в вашем 
контракте с банком. К тому же вклады застрахованы государ ством. 
Следовательно, по вкладу вы не можете в конце срока получить 
меньше, чем положили вначале.

• Более рискованные инструменты являются более доход-
ными. В разные годы и в разных УК доходность пая может ока-
заться: а) выше ставки по вкладам; б) между ставкой по вкла-
дам и темпом инфляции; в) даже ниже инфляции. Но в среднем 
за несколько лет ПИФ, скорее всего, позволит вам заработать 
больше. Так, в 2012 г. ставки по вкладам в рублях не превышали 
12 %, а самые успешные ПИФы показали доходность 25—30 %. 
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Правда, самый неудач ный ПИФ не только не победил инфля-
цию, но и потерял 21,5 %.

• Ещё одно преимущество ПИФов — нефиксированный срок 
инвестиций. Большинство из них вы можете купить и продать в 
любой день без потери начисленного дохода. Вы можете ежед-
невно отслеживать стоимость своих паёв на сайте банка или УК, 
где вы их купили, и продать тогда, когда они сильно вырастут в 
цене. Или, наоборот, подержать ещё какое-то время, если вам ка-
жется, что цены упали, но скоро вырастут. Именно так поступают 
профессиональные биржевые трейдеры.

Итак, вклады более надёжны, а ПИФы — более доходны. 
Что вам лучше подходит, можете решить только вы сами. Но если 
сомне ваетесь, самая рациональная стратегия — это положить 
одну часть денег на сберегательный вклад, а другую — инвести-
ровать в ПИФ. Так вы получите возможность высокого дохода 
хотя бы на часть ваших сбережений, но и будете иметь некоторый 
«страховой запас» на случай, если фондовый рынок обвалится.

ВАЖНО

Не инвестируйте в ПИФы, когда экономическая ситуация в 
стране нестабильна. Во время финансовых кризисов это са-
мый проигрышный вариант вложения денег. А когда прои-
зойдёт очередной кризис, предугадать, увы, невозможно. 
Поэтому никогда не вкладывайте в ПИФы свои последние 
деньги.

Как выбрать ПИФ

Прежде чем покупать паи, узнайте, какие ПИФы есть на рын-
ке и какую доходность они показали в прошлом. Это можно сде-
лать на таких информационных порталах, как Investfunds (www.
pif.investfunds.ru/funds, раздел «Рейтинг ПИФов по доходности») 
или РБК «Личные финансы» (www.lf.rbc.ru/rating/pif/). Выбирайте 
те ПИФы, которые не только были самыми доходными в послед-
ние 1—2 года, но и не слишком сильно упали во время последнего 
экономического кризиса.
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Страхование жизни

Сегодня страховые компании тоже пытаются выйти на ры-
нок сбережений и активно предлагают населению услугу страхо-
вания жизни. Этот вид страхования немного отличается от всех 
остальных, которые вы изучите в теме11 «Страхование как спо-
соб сокращения финансовых потерь»: помимо страхования он 
может выполнять функцию накопления. Работает он следующим 
образом.

Допустим, ваш дядя выбирает страховой полис (контракт) 
на 10 лет. Каждый год он вносит по 36 тыс. р. (или 3 тыс. р. еже-
месячно). Если в течение 10 лет с ним что-то случится — он умрет 
или станет нетрудоспособным по инвалидности, — его близкие 
получат крупную страховую выплату. Эти деньги позволят его 
жене и детям сохранить прежний уровень жизни после потери 
кормильца. Это страховой элемент. Если же с дядей ничего не 
случится, он спокойно доживёт до окончания срока полиса, стра-
ховая компания вернёт ему его накопления (360 тыс. р.) плюс не-
который процентный доход. Это накопительный элемент.

Накопительный элемент страхования жизни можно использо-
вать вместо пополняемого вклада. Однако процентная ставка по 
нему будет ниже, чтобы компенсировать страховой компании её 
риски. Фактически вы и банку, и страховой компании предоставля-
ете возможность попользоваться своими деньгами. Но страховая 
компания несёт риск, что вы не доживёте до конца срока полиса 
и придётся выплачивать вашей семье крупную страховую сумму. 
У банка нет этого риска: в случае вашей смерти родные унаследуют 
только то, что вы успели накопить. Поэтому банк будет готов запла-
тить больше за право пользования вашими деньгами.

Страхование жизни становится привлекательным вариан-
том, если у вас есть зависимые от вас члены семьи (супруг, дети, 
престарелые родители). Тогда вы можете одновременно защи-
тить их от риска бедности (в случае вашей смерти или инвалидно-
сти) и накопить на расширение жилплощади, образование детей 
или себе на пенсию. Если у вас нет семьи или члены вашей семьи 
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не нуждаются в вашей поддержке, вам будет полезнее вклад или 
ПИФ, которые принесут вам более высокий доход.

Комбинированные инструменты

В заключение отметим, что помимо трёх описанных в этой 
теме инструментов в чистом виде на рынке всё чаще предлагают 
их комбинации. Например, вы можете сделать вклад, где на одну 
часть средств будет начисляться фиксированный процент, а другая 
будет вложена в ПИФ. Также вы можете вступить в программу стра-
хования жизни, где на ваши накопления будет гарантирован какой-
то невысокий процентный доход (скажем, 4 %), а дополнительные 
проценты будут зависеть от результата инвестирования части ва-
ших средств в ценные бумаги. Получается, «3 в 1»: страховка, вклад 
и ПИФ. Но учтите, что, покупая комбинированный финансовый 
продукт, вы, конечно, облегчаете себе жизнь, но зачастую получае-
те менее выгодные условия, чем при разделении ваших средств на 
части и инвестировании в несколько индивидуальных продуктов.



З А Н Я Т И Е  6 .  И Н В Е С Т И Ц И И  —  С Б Е Р Е Ж Е Н И Я  Н А  Б У Д У Щ Е Е

103

Практика
Задача 6.1

Посчитайте процентный доход для следующих вкладов:

Сумма вклада,
тыс. р.

Срок вклада Ставка, % Особые
условия

250 3 года 11 Нет

80 9 мес. 8 Нет

30 5 мес. 7,5 Нет

440 1,5 года 9 Можно пополнять
раз в полгода. 
Клиент решил 
пополнить 2 раза 
на 100 тыс. р.

Упражнение 6.1

Подумайте, какую крупную покупку вы хотели бы сделать, 
когда начнёте работать. Это может быть мотоцикл, кругосветное 
путешествие, ремонт в квартире — что угодно, на что вам придёт-
ся копить больше года.

А. Сколько стоит эта вещь сегодня? Какую зарплату вы рассчи-
тываете получать в первые несколько лет и сколько готовы откла-
дывать?

Б. Узнайте в Интернете прогноз инфляции на следующие 
несколько лет. Обычно такие прогнозы делают Международ-
ный валютный фонд (МВФ) и Министерство экономического 
развития РФ. Сколько может стоить выбранная вещь через год? 
2 года? 3 года? Сколько времени вам понадобится, чтобы нако-
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пить на неё, если не пользоваться услугами финансовых орга-
низаций?

В. Посмотрите текущие ставки по вкладам в рублях на сайте 
www.banki.ru. Выберите банк и вклад, которым вы хотели бы вос-
пользоваться для накоплений. Объясните свой выбор (вы може-
те выбрать пополняемый вклад на длительный срок или простой 
краткосрочный вклад и регулярно обновлять его, увеличивая сум-
му. Посчитайте, что выгоднее).

Г. Сколько времени вам теперь потребуется, чтобы накопить 
на желаемую покупку?

Примечание: 
Следует иметь в виду, что прогнозы относительно инфляции 

не всегда совпадают с её действительным уровнем. На самом деле 
инфляция может оказаться выше или ниже, чем ожидали экспер-
ты. Однако при отсутствии достоверных знаний о том или ином 
будущем событии нам приходится пользоваться прогнозами спе-
циалистов.

Кроме того, инфляция 6% не означает, что цены абсолютно 
на все товары и услуги вырастут именно на 6%. На одни товары 
цены могут увеличиться более чем на 6%, на другие — менее 
чем на 6%, а на третьи товары — остаться неизменными. Объ-
являемый экспертами темп инфляции показывает прирост цен 
в среднем по экономике. Однако мы не знаем точно, как изме-
нятся через год цены на мотоциклы или туристические путёвки, 
поэтому довольствуемся средним показателем.

Задание 6.1 (с родителями)

Откройте рейтинг доходности ПИФов на РБК «Личные фи-
нансы» (выберите только «открытые» фонды).

А. Сколько фондов участвует в рейтинге?
Б. Сколько из них показали доходность выше инфляции за 

прошедший год? 2 года?
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В. Сколько из них показали доходность выше текущих ставок 
по сберегательным вкладам?

Г. Сколько из них оказались убыточными?
Д. Хотели бы вы, чтобы ваша семья вложила часть своих сбе-

режений в ПИФ? Если да, то какую часть (в процентах) и в какой 
ПИФ? Поясните свой ответ.





ВАЛЮТА
  В СОВРЕМЕННОМ МИРЕ
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ЧТО НУЖНО ЗНАТЬ
О РЫНКЕ ВАЛЮТ,
ЧТОБЫ ГРАМОТНО
РАСПОРЯДИТЬСЯ
СЕМЕЙНЫМИ
СБЕРЕЖЕНИЯМИ

Жизненная ситуация 1
Ваша семья летом планирует поездку в Турцию, где вам при-
дётся расплачиваться другой валютой. Стоит ли заранее по-
купать иностранную валюту? Где лучше производить обмен 
валюты? Что может повлиять на изменение курса?

Жизненная ситуация 2
Ваш папа решил взять кредит на покупку автомобиля. Вы уз-
нали, что ставки по кредитам, которые предлагают банки, в 
некоторых иностранных валютах ниже, чем в рублях, и хоти-
те помочь ему выбрать валюту кредита. Всегда ли более низ-
кие ставки по кредиту в иностранной валюте означают, что 
выплаты будут меньше? Какие риски несёт человек, который 
берёт кредит в иностранной валюте или, наоборот, хранит 
сбережения в иностранной валюте? Почему ставки по креди-
там и депозитам в разных валютах различаются?

ЗАНЯТИЕ 7
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Мировой валютный рынок
и как он влияет на валютный рынок России

Страны, как правило, имеют собственную валюту. Обмен ва-
лют необходим для международной торговли. Российские компа-
нии, которые экспортируют товары за рубеж, получают выручку 
в иностранной валюте. Поскольку они несут затраты в рублях, им 
необходимо обменивать валюту на рубли, чтобы выплачивать 
зар платы и платить за используемые ресурсы. В то же время ком-
пании, импортирующие товары из-за рубежа, покупают валюту, 
чтобы приобрести на неё иностранную продукцию.

В результате обмена внутренней валюты на иностранные 
возникает валютный рынок.

Валютный рынок может быть устроен по закону спроса 
и предложения и существовать без участия государства. 
В этом случае мы говорим, что в стране установлен пла-
вающий валютный курс.

Например, курс евро по отношению к доллару определяется на 
основе рынка. Курс одной валюты по отношению к другой устанав-
ливается автоматически на таком уровне, при котором желающих 
купить одну валюту столько же, сколько желающих её продать, или, 
другими словами, спрос на эту валюту равен предложению.

Если государство устанавливает курс иностранной валю-
ты на некотором уровне и гарантирует обмен по данно-
му курсу сейчас и в будущем, то говорят, что в стране ус-
тановлен фиксированный валютный курс.

В этом случае государство создаёт специальный валютный фонд, 
из которого продаёт валюту, когда на рынке наблюдается её дефи-
цит, и покупает, когда, наоборот, рыночный спрос на неё падает.
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Если государство стремится контролировать изменение 
обменного курса, говорят, что в стране установлен регу-
лируемый валютный курс.

Одним из вариантов регулируемого валютного курса являет-
ся режим валютного коридора, при котором обменный курс «пла-
вает» в определённом диапазоне, но при достижении границы 
коридора государство начинает продавать или покупать валюту, 
чтобы не допустить выхода за рамки коридора.

Рассмотрим два примера, как изменения валютного курса 
влияют на фирмы, участвующие в международной торговле.

Агрохолдинг «Хлеб да соль» занимается экспортом пшеницы 
за рубеж. Компания получает доходы в долларах, а затраты несёт 
в основном в рублях (семена, удобрения, зарплата, техника). В 2005 г. 
агрохолдинг менял валюту на рубли по курсу 28 р. за доллар, а в 
2006 г. — уже по курсу 26,5 р. за доллар. При этом в оба года вы-
ручка в долларах была одинаковой: 10 млн долл. Затраты в рублях 
также были одинаковыми: 250 млн р. в каждый год. В какой год 
прибыль агрохолдинга была выше? Что для компании-экспортера 
лучше: когда курс иностранной валюты растёт или когда он падает?

Год Доходы,
млн долл. США

Выручка,
млн р.

Затраты,
млн р.

Прибыль,
млн р.

2005 10 280 250 30

2006 10 265 250 15

Как видно из таблицы, в 2006 г. прибыль агрохолдинга сокра-
тилась вдвое. Это связано с тем, что доходы в рублях сократились, 
в то время как затраты — нет. Таким образом, компании-экспор-
тёры теряют прибыль, когда рубль укрепляется, т. е. когда валюта, 
в которой они получают доход, становится дешевле.

Рассмотрим вторую ситуацию. Ресторан европейской кух-
ни «Лазурный берег» импортирует ингредиенты для своих блюд 
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из Европы в Россию, и примерно половина всех затрат ресторана 
оплачивается в евро. При этом доходы ресторан получает в рублях, 
так как находится на территории России. В 2008 г. обменный курс 
составлял 37 р. за евро, а в 2009 г. — уже 44 р. за евро. Поскольку 
уровень цен других ресторанов не изменился, то «Лазурный берег» 
не стал повышать цены. В результате его финансовые показатели 
изменились так, как показано в таблице.

Год Доходы,
млн р.

Затраты на 
ингредиенты,

тыс. евро

Затраты на 
ингредиенты,

млн р.

Прочие 
затраты,

млн р.

Прибыль,
млн р.

2008 10 100 3,7 4 2,3

2009 10 100 4,4 4 1,6

Почему упала прибыль ресторана? Что для компании-импор-
тёра лучше: когда курс иностранной валюты растёт или когда он 
падает? Что лучше для потребителя её услуг?

Прибыль упала из-за роста затрат на импортные ингредиен-
ты в связи с удорожанием евро. Если компания импортирует товар 
из-за рубежа и продаёт его в России, то при повышении курса ино-
странной валюты либо прибыль компании снижается, либо ей при-
ходится увеличивать цену на свою продукцию для потребителя.

Как определяются курсы валют
в экономике России

Центральный банк (ЦБ) России может влиять на валютные 
курсы за счёт покупки и продажи валюты, которая находится в его 
резервах. Когда ЦБ покупает валюту и продаёт рубли, курс рубля 
снижается, а иностранной валюты возрастает. Когда ЦБ продаёт 
валюту, рубль, наоборот, укрепляется, а иностранная валюта ос-
лабевает по отношению к рублю.

В примерах выше мы показали, что резкие изменения валют-
ных курсов могут отрицательно повлиять на прибыль компаний и 
стать губительными для экономики. Поэтому ЦБ стремится сокра-
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тить колебания курса рубля к иностранным валютам. Для этого он 
управляет курсом рубля по отношению к доллару и евро (а точнее, 
по отношению к корзине валют, в которой 55 % составляет евро и 
45 % — доллар США). Так, во время кризиса 2008 г. был задан валют-
ный коридор, в рамках которого менялся курс. Если бы в тот момент 
курс был плавающим, его колебания были бы намного больше. Если 
бы курс был жёстко привязан к иностранной валюте, ЦБ пришлось 
бы продать слишком много валюты, чтобы поддержать курс рубля.

Получается, что в России используется регулируемый валют-
ный курс.

Можно ли предсказать курсы иностранных валют

Валютный курс может довольно сильно меняться в зависи-
мости от экономической ситуации в России и от ситуации на ми-
ровом рынке. Обычно чем быстрее растёт экономика какой-то 
конкретной страны и спрос других стран на экспортируемые ею 
товары и услуги, тем дороже становится её валюта. И напротив, 
когда экономическая и политическая ситуация в стране ухудша-
ется, её валюта слабеет. Участники финансового рынка следят за 
экономическими тенденциями и принимают решения о покупке 
и продаже разных валют. Поэтому валютные курсы отражают не 
только текущую экономическую ситуацию, но и ожидания участ-
ников рынка относительно будущих изменений на мировой эко-
номической арене. Таким образом, текущий курс отражает некий 
усреднённый прогноз всех экономистов, но никто не знает навер-
няка, как на самом деле он изменится в будущем.

Где можно купить валюту

Для расчётов внутри страны физическим лицам валюта не 
нужна, но при поездке за рубеж она потребуется. Существует не-
сколько мест, где можно приобрести валюту:

• банк;
• обменный пункт (в России все обменные пункты являются 

банковскими);
• банкомат.
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В банке можно купить и продать валюту. Для этого вам долж-
но быть больше 18 лет и у вас должен быть с собой паспорт. Об-
менный курс определяется банком. При этом курс, по которому 
можно купить валюту, всегда выше курса, по которому можно её 
продать. Банк зарабатывает на разнице курсов обмена. Курс по-
купки и продажи валюты можно узнать в отделении банка или на 
сайте банка в Интернете. Кроме того, существуют специализи-
рованные сайты, на которых можно сравнить курсы валют раз-
ных банков и выбрать наиболее привлекательный. Так, на сайте 
www.exocur.ru можно узнать самый низкий курс продажи (курс, 
по которому вы можете купить валюту) и самый высокий курс по-
купки (курс, по которому вы можете продать валюту) среди всех 
отделений банков в Москве.

При обмене крупной суммы следует предварительно позво-
нить в отделение банка, чтобы уточнить, имеется ли такая сумма 
сегодня в кассе. Перед тем как отдавать деньги на обмен в отделе-
ние банка, убедитесь, что нет дополнительных комиссий и обмен-
ный курс действует для той суммы, которую вы хотите поменять.

При обмене в обменном пункте действуют те же правила, что 
и при обмене валюты в банке. Тем не менее нужно иметь в виду, 
что в обменных пунктах могут взиматься дополнительные комис-
сии за обмен, которых нет в банках, и курс в них зачастую отличает-
ся от того, который указан на табло при входе.

Если вы все же решили воспользоваться обменным пунктом, 
найдите отзывы о нём в Интернете. Вы можете сделать это с по-
мощью поисковой системы, указав адрес обменного пункта. В са-
мом обменном пункте, перед тем как осуществить обмен, уточ-
ните, для какой суммы действует указанный на табло обменный 
курс и каков размер комиссии. Обязательно пересчитайте деньги 
перед тем, как положить их в лоток, назовите сумму. Убедитесь, 
что ничего не осталось в лотке. После получения денег из лотка 
внимательно пересчитайте их. Если вам выдали купюры, которые 
содержат метки, попросите их заменить, поскольку их могут у вас 
не принять в других местах. При нарушении ваших прав незамед-
лительно обращайтесь в полицию.
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Обменные курсы в аэропортах и на вокзалах, как 
правило, хуже, чем в городе. При обмене крупной 
суммы разница может быть существенной. Поэтому 
в случае поездки за рубеж лучше подготовиться за-
ранее и купить хотя бы немного ино странной валю-
ты (на первое время) у себя в стране, а по приезде 
в пункт назначения менять остаток уже в городских 
банках, а не на вокзале/в аэропорту.

ородских 

Это нужно

знать!
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Как подготовиться к поездке за границу

Ещё одним способом обмена денег вы можете воспользовать-
ся, если у вас есть банковский счёт и пластиковая карта, которой 
можно пользоваться за рубежом (например, MasterCard или Visa). 
Как правило, российские банки позволяют клиентам снимать день-
ги в банкоматах за рубежом в валюте данной страны, даже если 
счёт открыт в рублях. В этом случае пересчёт происходит по внут-
реннему курсу банка. Дополнительно могут применяться различ-
ные комиссии за конвертацию валют, а также за снятие в банкома-
те. Поэтому использование банкомата за рубежом обычно менее 
выгодно. Но стоит помнить об этой возможности, если вам экстрен-
но понадобятся деньги во время путешествия за границей.

Полезные мелочи:

Обменные курсы в аэропортах и на вокзалах, как правило, 
хуже, чем в городе. При обмене крупной суммы разница мо-
жет быть существенной. Поэтому в случае поездки за рубеж 
лучше подготовиться заранее и купить хотя бы немного ино-
странной валюты (на первое время) у себя в стране, а по при-
езде в пункт назначения менять остаток уже в городских бан-
ках, а не на вокзале/в аэропорту.

ВАЖНО

В некоторых странах на рубли можно купить местную валюту. Но 
в большинстве стран рубль не входит в число основных валют и 
обменять рубли на местную валюту уже после приезда в страну 
будет практически невозможно. В этом случае вам следует в Рос-
сии купить достаточно ино странной валюты на весь срок своего 
пребывания за границей.

При поездке в страны дальнего зарубежья, которые не ис-
пользуют доллары или евро, вам, скорее всего, придётся сначала 
купить доллары или евро в России, а уже по приезде менять их 
на местные валюты. Однако в этом случае вы 2 раза проиграете 



З А Н Я Т И Е  7 .  Ч ТО  Н У Ж Н О  З Н АТ Ь  О  Р Ы Н К Е  В А Л Ю Т,

Ч ТО Б Ы  Г РА М ОТ Н О  РАС П О Р Я Д И Т Ь С Я  С Е М Е Й Н Ы М И  С Б Е Р Е Ж Е Н И Я М И

117

на разнице обменных курсов. Поскольку внутрибанковский курс 
зачастую лучше, чем курс обмена наличных, постарайтесь в этих 
странах как можно больше расплачиваться пластиковой картой 
(если она у вас есть) и как можно меньше наличными.

Можно ли выиграть,
размещая семейные сбережения в валюте

Поскольку валютные курсы могут сильно меняться, то для 
максимальной защиты своих сбережений следует хранить их в 
разных валютах. Например, в августе 1998 г., когда государство 
объявило дефолт, рубль подешевел в 3 раза за три недели. Те 
граждане, которые откладывали сбережения только в рублях на 
крупную покупку, были вынуждены отказаться от своих планов, 
поскольку цены в рублях на многие товары резко выросли. Те, кто 
хранил сбережения не только в рублях, но и в других валютах, 
потеряли гораздо меньше. Экономисты называют такой подход 
диверсификацией рисков. При этом необязательно использо-
вать наличные денежные средства. Вместо этого лучше открыть 
депозит в иностранной валюте. Это позволит получить дополни-
тельный процентный доход.

Сегодня некоторые семьи, которые хорошо помнят кризис 
1998 г., предпочитают хранить деньги только в валюте. Эта стра-
тегия не всегда оптимальна, поскольку валютный курс очень не-
предсказуем.

Вопросы для размышления
Постарайтесь сначала сами найти ответы на вопросы приме-
ров, а уж потом сверить их с правильными!
В конце 2003 г. курс доллара составлял 30 р. за доллар. На про-
тяжении следующих 5 лет он постепенно снижался, достигнув 
23,5 р. в середине 2008 г. Однако в начале 2009 г. курс доллара 
вырос до 33 р. за доллар.
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Допустим, в 2003 г. у семьи Иноземцевых были сбереже-
ния в размере 100 тыс. р.

1. Процентная ставка по депозиту в рублях составляет 
10 % годовых. Сколько денег получили бы Иноземцевы в 2008 
г., если бы в конце 2003 г. открыли вклад на 5 лет в рублях?

2. Процентная ставка по депозиту в долларах составляет 
7 % годовых. Сколько денег в рублях получили бы Иноземце-
вы, если бы вместо этого открыли вклад в долларах?

3. Какое решение дало бы наилучший результат?
4. Какое решение дало бы наилучший результат, если бы 

кризис наступил на год раньше и доллар бы подорожал до 
33 р. уже в 2008 г.?

Решение.
1. Сумма средств в 2008 г. составила бы 100 тыс. р.  (1 + 0,1)5 = 

=161 051 р.
2. Чтобы открыть депозит в долларах, в конце 2003 г. Ино-

земцевы купили 100 тыс. р. / 30 = 3333 долл. США. Сумма в 2008 г. 
составила бы 3333  (1 + 0,07)5 = 5002 долл. США, что соответству-
ет 5002  23,5 = 117 557 р. по курсу 2008 г.

3. Депозит в рублях принёс за 5 лет более 61 тыс. р. дохода, 
в то время как депозит в долларах принёс менее 18 тыс. Поэтому 
решение хранить сбережения в рублях дало лучший результат.

4. Если бы кризис наступил в 2008 г., то сумма от депозита в 
рублях составила бы также 161 051 рубль. Сумма средств от де-
позита в долларах составила бы 5002  33 = 165 080 р. в 2008 г. 
Таким образом, в этом случае депозит в долларах был бы более 
выгодным.

Решение о том, в какой валюте хранить свои сбережения, яв-
ляется индивидуальным. На протяжении последних 10 лет были 
периоды укрепления иностранных валют и периоды их удешев-
ления. В любом случае при принятии инвестиционного решения 
нужно учитывать не только разницу процентных ставок между ва-
лютами, но и структуру ваших будущих расходов (на что вы сбере-
гаете?), чтобы снизить свои риски.



З А Н Я Т И Е  7 .  Ч ТО  Н У Ж Н О  З Н АТ Ь  О  Р Ы Н К Е  В А Л Ю Т,

Ч ТО Б Ы  Г РА М ОТ Н О  РАС П О Р Я Д И Т Ь С Я  С Е М Е Й Н Ы М И  С Б Е Р Е Ж Е Н И Я М И

119

В начале занятия мы привели пример компании-импортёра, 
прибыль которой упала из-за роста курса иностранной валюты. 
Похожая ситуация может возникнуть и у физических лиц, когда 
ожидаются значительные расходы в валюте, например, когда пла-
нируется поездка за рубеж, обучение за рубежом или покупка им-
портных товаров. В этом случае целесообразно хранить большую 
часть сбережений в иностранной валюте. Если валюта подорожает, 
то вырастут ваши будущие расходы, но увеличатся и ваши сбере-
жения, которые вы храните в валюте. Если валюта подешевеет, то 
ваши сбережения подешевеют, но ваши расходы в иностранной ва-
люте, выраженные в рублях, также уменьшатся. Другими словами, 
вы будете более защищены от изменения валютных курсов.

Финансисты называют такую тактику защиты от рисков хед-
жированием — от английского слова hedge [хедж] — ограда.

ВАЖНО

Диверсификация (хранение сбережений в нескольких валю-
тах) — это наиболее надежная стратегия. Но если вы копите 
на конкретную покупку, в ваших сбережениях должна преоб-
ладать та валюта, которой вам предстоит за эту покупку рас-
плачиваться.

Стоит ли брать кредит в валюте

Как показал пример сбережений, непредсказуемое изменение 
валютного курса существенно влияет на инвестиционный результат. 
Существует ли риск при получении кредита в иностранной валюте?

Предположим, что молодая семья Лаптевых планирует ку-
пить квартиру и может внести 1 млн р. в качестве первоначаль-
ного взноса. Оценив данные о доходах Лаптевых, банк сообщил, 
что они могут получить кредит на 15 лет, но ежемесячные выпла-
ты по кредиту должны быть не больше 24 тыс. р. Лаптевы рассчи-
тали, что если они возьмут ипотечный кредит в рублях по ставке 
12 %, то с учётом первоначального взноса смогут приобрести 
квартиру стоимостью 3 млн р. А если они возьмут кредит в евро 
по ставке 9 % годовых, то смогут купить квартиру стоимостью 
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3,37 млн р. при той же сумме выплат. Стоит ли Лаптевым брать 
кредит в евро? Какие дополнительные риски при этом возникнут?

Хотя банки могут предоставлять кредит в иностранной валюте 
по более низкой ставке, важно помнить, что ежемесячные выплаты 
также привязаны к курсу этой валюты. Если на момент заключения 
договора об ипотеке курс евро был равен 40 р. за евро, то при росте 
курса на 10 % — до 44 р. — ежемесячные выплаты тоже увеличатся 
на 10 % и составят 26 400 р. вместо 24 тыс. р. Также важно понимать, 
что ипотечный кредит, как правило, берётся на 10—20 лет, а за та-
кой долгий срок обменный курс может поменяться очень сильно. 
Ежемесячные взносы в рублях со временем останутся неизменны, 
а с учётом инфляции будут даже становиться всё менее значимыми. 
При этом платежи по кредитам в иностранной валюте могут воз-
растать и даже обгонять инфляцию, если рубль ослабевает.

В таблице ниже показано, как изменились курсы различных 
валют во время кризиса.

Доллар США Евро Японская иена

03.06.2008 23,75 36,87
22,52

(за 100 рублей)

03.03.2009 36,16 45,52
37,09

(за 100 рублей)

Рост за
9 мес.

52 % 23 % 65 %

Вот почему при получении кредита в иностранной валюте 
риск изменения валютного курса может быть существенным, даже 
если кредит берётся на короткий срок.

К сожалению, невозможно дать универсальную рекомен-
дацию: брать кредит в иностранной валюте или рублях. Кредит 
в иностранной валюте может быть дешевле. Вместе с тем, если 
вы получаете доходы в рублях, рублёвый кредит всё-таки связан 
с меньшей неопределённостью и даёт больше уверенности, что 
ваша семья будет в состоянии погасить его.



З А Н Я Т И Е  7 .  Ч ТО  Н У Ж Н О  З Н АТ Ь  О  Р Ы Н К Е  В А Л Ю Т,

Ч ТО Б Ы  Г РА М ОТ Н О  РАС П О Р Я Д И Т Ь С Я  С Е М Е Й Н Ы М И  С Б Е Р Е Ж Е Н И Я М И

121

Практика
Упражнение 7.1

Используя Интернет, узнайте, по какому курсу вы можете наи-
более выгодно обменять рубли на доллары в вашем городе.

Подумайте, где можно обменять рубли на казахские тенге, 
если предстоит поездка в Казахстан.

Если вы планируете через год поехать к дяде в Польшу и ку-
пить там дорогой ноутбук, в какой валюте стоит делать сбереже-
ния: в рублях, долларах или евро? А если вы хотите купить отечест-
венный автомобиль?

Задание 7.1 (с родителями)

Узнайте у родителей, занимаются ли их компании экспортом 
товаров за рубеж или импортом из-за рубежа. Обсудите с ними, 
как скажется рост курса иностранной валюты на бизнесе компа-
нии, в которой они работают.

Обсудите с родителями, какие преимущества и недостатки 
имеются у политики фиксированного курса и плавающего курса. 
Что произойдёт, если в стране с фиксированным курсом инос-
транной валюты все захотят обменять внутреннюю валюту на 
иностранную?

Узнайте, есть ли у ваших родителей кредиты или сбережения 
в иностранной валюте. Какие риски они несут? Подсчитайте: за 
всё время, что у ваших родителей были кредит или сбережения в 
иностранной валюте, выиграли они или проиграли по сравнению 
с ситуацией, если бы они пользовались рублями? Как изменился 
за это время обменный курс? Как вы думаете, из-за чего это прои-
зошло?





ПЕНСИОННОЕ 
      ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
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Жизненная ситуация
Через 10—15 лет ваши родители выйдут на пенсию. В 2013 г. 
средний размер государственной пенсии по старости не 
превышал 10 тыс. р. Почему государственные пенсии такие 
маленькие? Могут ли ваши родители что-то сделать для уве-
личения своего благосостояния в пожилом возрасте?

Пенсия — это ежемесячные выплаты, которые будет де-
лать вам государство после того, как вы достигнете пен-
сионного возраста или станете нетрудоспособным из-за 
проблем со здоровьем.

Существует несколько способов накопления на пенсию:
• обязательное пенсионное страхование (государственное);
• добровольные (дополнительные) пенсионные накопления 

в негосударственных пенсионных фондах (НПФ);

КАК ОБЕСПЕЧИТЬ
СЕБЕ ДОСТОЙНУЮ 
ЖИЗНЬ В СТАРОСТИ ЗАНЯТИЕ 8
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• добровольные (дополнительные) пенсионные накопления с 
помощью альтернативных инструментов.

Что такое обязательное пенсионное страхование

С 1 января 2015 г. государственная пенсионная система рабо-
тает следующим образом.

Если вы работаете и получаете официальную («белую») зар-
плату, каждый месяц ваш работодатель добавляет к ней ещё 22 % 
и отчисляет их в Пенсионный фонд РФ (ПФР www.pfrf.ru) — госу-
дарственное учреждение, которое собирает страховые взносы с 
трудоспособного населения и осуществляет пенсионные выплаты 
нетрудоспособному. При желании вы можете направить 6 % не в 
ПФР, а в выбранный вами негосударственный пенсионный фонд 
(НПФ). Обычно эти фонды принадлежат крупным банкам (напри-
мер, Сбербанк, Райффайзен) или промышленным компаниям 
(например, ЛУКОЙЛ-ГАРАНТ). Если вы не выбрали никакой НПФ, 
эти 6 % остаются в Пенсионном фонде РФ.

22 % рассчитывается от вашей полной зарплаты до вычета 13 %-го 
подоходного налога (НДФЛ). Так, если ваша официальная зарплата 
составляет 30 тыс. р., работодатель делает следующие отчисления:

• 3900 р. — в госбюджет в качестве подоходного налога (НДФЛ);
• 26 100 р. — вам;
• 6600 р. – в ПФР (или 4800 р. — в ПФР, а 1800 р. — в выбран-

ный вами негосударственный пенсионный фонд).

Что происходит с деньгами в ПФР при 
формировании только страховой пенсии

Если вы не выбираете НПФ, вся сумма в ПФР разбивается на 2 
части: солидарную (6 %) и индивидуальную (16 %). Обе части ПФР 
использует на выплату пенсий сегодняшним пенсионерам (в том 
числе вашим бабушкам и дедуш кам). Но отличие солидарной части 
в том, что она идёт на финансирование фиксированной выплаты, 
которую вы, став пенсионером, будете получать в небольшом, но 
твёрдом размере. Она может быть выше только для некоторых ка-
тегорий граждан (например, для работавших или проживающих в 
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районах Крайнего Севера, инвалидов I группы, людей, достигших 
80 лет). Индивидуальная часть идет на формирование страховой 
пенсии, является переменной величиной и зависит от ряда факто-
ров, речь о которых пойдёт ниже. Она зачисляется на ваш лицевой 
счет в ПФР в виде специальных баллов — годового индивидуаль-
ного пенсионного коэффициента (ГИПК). Формула расчёта ГИПК 
есть на сайте ПФР. Важно, что обе части страховой пенсии будут 
ежегодно индексироваться государством на уровень инфляции.

Состояние своего лицевого счёта в ПФР всегда можно прове-
рить на портале «Госуслуги» (http://www.gosuslugi.ru/pgu/service/ 
10000569524_18.html#_description) или в своём региональном от-
делении ПФР, куда надо прийти с паспортом и Свидетельством 
обязательного пенсионного страхования.

Страховое Свидетельство обязательного пенси-
онного страхования — это зелёная ламинированная 
карточка, на которой указаны ваши фамилия, имя и от-
чество, дата рождения и присвоенный вам номер лице-
вого счёта в ПФР. Если вы ещё нигде не работали, вам 
оформит его отдел кадров на первом месте работы. При 
смене места работы новый работодатель обязательно 
попросит вас принести ваше свидетельство и снимет с 
него копию.

От чего зависит размер будущей пенсии

С 1 января 2015 г.  будет действовать новая формула расчёта 
пенсий. Советуем с нею познакомиться детально на официальном 
сайте ПФР.

Формула учитывает:
• рабочий стаж, в течение которого ваш работодатель делал 

за вас взносы в ПФР (в стаж засчитывается также время вашей сроч-
ной службы в армии, ухода за детьми до 1,5 лет, инвалидами I груп-
пы и лицами от 80 лет);
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• официальную зарплату в течение всего периода работы;
• отказ от получения пенсии работающими пенсионерами 

(вводится повышающий коэффициент);
• способ формирования будущей пенсии. Выше был опи-

сан вариант формирования только страховой пенсии. Но вы 
можете выбрать вариант, когда формируется страховая и нако-
пительная пенсия. Тогда 22%, перечисляемые вашим работода-
телем в ПФР, распадаются на 3 части: 6% — на фиксированную 
выплату, 10% — на страховую пенсию, 6% — на накопительную 
пенсию.

Для расчёта пенсии на сайте Министерства труда и социаль-
ной защиты (www.rosmintrud.ru)  вывешен пенсионный калькуля-
тор. Теперь можно узнать примерный размер своей будущей пен-
сии в зависимости от влияющих на неё факторов.

Попробуем с его помощью рассчитать размер пенсии для 
женщины 24 лет, которая начинает работать, хотела бы иметь двух 
детей и полностью использовать отпуск по уходу за каждым из них 
до достижения ими 1,5 года. 22 % перечисляются в ПФР и форми-
руют только страховую пенсию. После наступления пенсионного 
возраста (55 лет) она не планирует больше работать.

Перейдём по указанной выше ссылке и заполним все поля 
калькулятора:

1) Женщина, 1991.
2) 0.
3) 2.
4) 1,5.
5) 30 (55 – 22 – 1,5  2) — вычитаем из пенсионного возраста 

возраст начала карьеры и время, проведенное с детьми.
6) Нет.
7) 0.
8) 0 %.
9) Предлагаем установить зарплату выше 30 000 р. — ведь со 

временем она будет расти. Для примера поставим 50 000 р.
Для женщины с введёнными данными ежемесячная пенсия 

составит около 17 057 р./мес.
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А что, если она проработает не до 55, а до 60 лет без обращения 
за назначением пенсии? Поставим «5» в ответе на 7-й вопрос, и пенсия 
у неё получится уже около 27 433 р./мес..

ВАЖНО

Обратите внимание, что пенсионный калькулятор предназ-
начен для  молодых граждан, которые только начинают свою 
трудовую деятельность. Он не подходит для расчёта пенсий: 
нынешних пенсионеров; граждан, которым до выхода на 
пенсию осталось менее 5 лет; инвалидов I группы и лиц от 80 
лет; военнослужащих и сотрудников силовых ведомств; инди-
видуальных предпринимателей; людей, работавших или про-
живающих в районах Крайнего Севера.

Что такое НПФ и что он делает
с накопительной пенсией

Если вы решили формировать не только страховую, но и на-
копительную пенсию, нужно подать заявление в ПФР до окон-
чания 2015 г. 6% страховых взносов, идущие на накопительную 
пенсию, не используются на выплаты сегодняшним пенсионе-
рам, а передаются из ПФР в выбранный вами НПФ или управля-
ющую компанию (их список есть на сайте ПФР). 

НПФ собирает как обязательные (6 %), так и доброволь-
ные пенсионные взносы с населения (речь о них пойдёт ниже). 
А затем инвестирует собранные средства в экономику страны, 
стремясь заработать для своих клиентов доход выше инфляции. 
Но доходность может оказаться и ниже инфляции, если в эко-
номике кризис или НПФ неправильно распорядился вашими 
деньгами. Помните, что накопительная пенсия не индексирует-
ся государством!

Итак, 6 % от величины вашей зарплаты попадают в один из 
НПФ. На эти деньги НПФ покупает ценные бумаги (акции/обли-
гации), драгоценные металлы или недвижимость, а часть может 
превратить в банковский вклад. Время от времени НПФ будет 
продавать старые активы и покупать новые. Как только вы достиг-
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нете пенсионного возраста, НПФ начнёт выплачивать вам ежеме-
сячную пенсию по схожей с ПФР схеме.

Когда начинают выплачивать пенсию

В России государственная трудовая пенсия по старости полага-
ется мужчинам от 60 лет и женщинам от 55 лет1, имеющим опреде-
лённый трудовой стаж. В 2015 г. стаж, дающий право на получение 
страховой пенсии, составит 6 лет, но ежегодно будет увеличиваться 
на 1 год, пока не достигнет 15 лет к 2024 г. Те, у кого нет необходи-
мого стажа работы (например, домохозяйки), получают социаль-
ную пенсию, которая начинает выплачиваться женщинам от 60 лет 
и мужчинам от 65. В 2014 г. размер социальной пенсии для этих лиц 
составлял всего 4323 р.

ВАЖНО

Чтобы обеспечить себе государственную трудовую пенсию, вы 
должны получать зарплату официально. Если фирма платит 
вам в конверте без официального оформления, она не делает 
никаких отчислений в ПФР и у вас не накапливаются ни трудо-
вой стаж, ни деньги на лицевом счёте в ПФР. Даже проработав 
на такую компанию всю жизнь, вы будете иметь право только 
на низкую социальную пенсию, поскольку государству ничего 
о вашей работе неизвестно. Проверить, делает ли ваш рабо-
тодатель отчисления, легко: отследите изменение вашего ли-
цевого счёта ПФР на портале «Госуслуги» в течение нескольких 
месяцев — он должен расти!

Индивидуальные предприниматели делают взносы в ПФР за 
себя сами. Размер страхового взноса зависит от минимального раз-

1Для некоторых категорий граждан предусмотрен более ранний вы-
ход на пенсию. Причиной для начисления досрочной пенсии может быть 
место жительства в тяжелых климатических условиях, работа на вредном 
производстве или особенности профессии, не позволяющие продолжать 
работу в преклонном возрасте (пилот, балерина). Полный список можно 
найти на сайте ПФР (раздел «Досрочное назначение трудовой пенсии по 
старости»).
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В вопросах накопления пенсии не стоит полагаться толь-
ко на государство. Государственная пенсия рассчитана лишь 
на то, чтобы обеспечить вам минимально необходимый на-
бор продуктов и лекарств в пожилом возрасте. Если же вы 
хотите жить на пенсии счастливо, комфортно и безбедно, не 
обременяя своих детей и внуков, вам стоит уже сейчас заду-
маться о дополнительных (добровольных) пенсионных нако-
плениях.

Это нужно

знать!
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мера оплаты труда (МРОТ) и тарифа, которые устанавливаются госу-
дарством. Размер этих взносов можно узнать на сайте ПФР в разделе 
«Самозанятому населению» www.pfrf.ru/samozaniatoe_poryadoc/.

ВАЖНО

Пенсионная система России со временем изменяется. Следи-
те за её изменениями на сайтах ПФР и Министерства труда и 
социальной защиты. Чем лучше вы будете понимать суть ре-
форм, тем более правильный выбор сможете сделать.

Почему государственные пенсии такие низкие

В 2011 г. средний размер пенсии по старости составлял 
8876 р., а по инвалидности — 5539 р.1 Почему пенсии не могут 
быть выше?

Напомним, что пенсии нынешним пенсионерам выплачивают-
ся за счёт взносов работающего населения. Эта схема была изобре-
тена и введена ещё в начале XX в. Тогда продолжительность жизни 
была невысокой и на одного пенсионера в развитых странах при-
ходилось более 40 работающих (а в развивающихся — ещё боль-
ше). Но со временем продолжительность жизни росла, пенсионе-
ров становилось всё больше, и к концу XX в. на одного пенсионера 
уже приходилось только 3 работающих. По прогнозам экспертов, 
к 2030 г. эта цифра сократится до 2, а к моменту вашего выхода на 
пенсию (около 2050 г.) — вообще до 1. Поскольку налоговая нагруз-
ка на работающее население постоянно растёт, государственные 
пенсии не могут быть высокими ни сейчас, ни тем более в будущем.

Вот почему в вопросах накопления пенсии не стоит пола-
гаться только на государство, государственная пенсия рассчитана 
лишь на то, чтобы обеспечить вам минимально необходимый на-
бор продуктов и лекарств в пожилом возрасте. Если же вы хотите 
жить на пенсии счастливо, комфортно и безбедно, не обременяя 
своих детей и внуков, вам стоит уже сейчас задуматься о дополни-
тельных (добровольных) пенсионных накоплениях.

1Данные Росстата.
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Дополнительные сбережения
и негосударственные пенсионные фонды (НПФ)
Вы можете делать добровольные взносы в НПФ:
• регулярно отчислять от зарплаты какую-то сумму (только 

это уже будет делать не работодатель, а вы сами);
• делать единовременные взносы (например, после получе-

ния наследства);
• направить в НПФ средства материнского капитала, кото-

рый выдаётся при рождении или усыновлении второго (третьего 
или последующего) ребёнка в семье.

Вы можете выбрать любой НПФ, который вам больше понравится. 
Для этого нужно написать заявление в ПФР с указанием названия фон-
да. Вы также сможете в будущем свободно переводить свои средства 
из одного НПФ в другой. Об этом тоже нужно будет сообщить в ПФР.

Как выбрать НПФ

Основные два критерия — это доходность и надёжность.
Рейтинги доходности пенсионных накоплений российских 

НПФ можно найти на специализированных информационных 
порталах, таких как:

• «ПенсияМаркет» (www.pensiamarket.ru/Ranking.aspx);
• «Investfunds» (www.npf.investfunds.ru/ratings/index.phtml).
Чтобы иметь реалистичное представление о пенсионных на-

коплениях, необходимо из доходности, указанной на сайте, вы-
честь уровень инфляции, ведь за 20—30 лет инфляция 6 % обес-
ценивает сбережения в 3—5 раз! Если в прошлом фонд не смог 
даже побороть инфляцию, делать в нём накопления не имеет 
смысла — хранить сбережения в банке будет выгоднее.

Смотрите на доходность за долгий срок (10 и более лет). Не 
следует выбирать пенсионный фонд на основе доходности за по-
следние 2—3 года. Вы должны увидеть, как повлиял на него хотя бы 
один финансовый кризис и насколько устойчивым оказался фонд.

По надёжности тоже есть рейтинги — например, на сайте 
рейтингового агентства «Эксперт РА»: www.raexpert.ru/ratings/npf/.
Самые надёжные НПФ имеют оценку «А++», а у самых не надёж-
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ных — оценка «С». Прежде чем изучать список НПФ с оценками, 
убедитесь, что вы понимаете, как выглядит оценочная шкала (www.
raexpert.ru/ratings/npf/ratingscale/).

Полезные мелочи:

При выборе НПФ стоит обратить внимание на размер комиссии, 
которую он взимает за свои услуги. У фонда с более высокой до-
ходностью может быть и более высокая стоимость обслуживания.

Сравниваем альтернативные способы
накопления на пенсию

Вам могут показаться более привлекательными и другие спо-
собы накопления на пенсию:

• Сберегательные вклады. По сравнению со вкладами НПФ 
они более рискованны, но зато в стабильной экономике приносят 
более высокий доход. Правда, учитывая, что рынок НПФ в России 
ещё молод и плохо развит, часто можно наблюдать обратную ситу-
ацию: ставки по вкладам превышают годовую доходность НПФ. На 
ваше решение может также повлиять фактор удобства. Вклад при-
дётся регулярно обновлять. Чем больше вы накопите сбережений к 
пенсионному возрасту, тем сложнее их будет разложить по разным 
банкам, чтобы обеспечить участие всех вкладов в ССВ. С НПФ у вас 
будет только одна задача: время от времени сравнивать доходность 
разных НПФ, чтобы разместить сбережения там, где выгоднее.

• Страхование жизни в страховых компаниях. В случае до-
жития до обусловленного возраста вы получаете сумму ваших накоп-
лений плюс проценты, что повышает ваш уровень жизни на пенсии. 
В случае смерти ваша семья получает солидную страховую выплату 
и не так сильно страдает при потере кормильца. Как и вклады, это 
более надёжный, но менее доходный метод накопления, чем НПФ.

• Инвестиции в фондовый рынок (ПИФы). Несмотря на то 
что НПФ тоже инвестируют в ценные бумаги, это менее рискован-
ный способ сбережения, чем ПИФы. Государство заинтересовано 
в том, чтобы пенсии были в надёжных руках. Поэтому оно строго 
контролирует деятельность НПФ, не позволяя им создавать высо-
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корисковый инвестиционный портфель. Однако из-за государс-
твенных ограничений доходность НПФ ниже, чем ПИФов.

• Недвижимость. Это довольно стабильный и прибыльный ва-
риант вложения капитала. После покупки её можно сдавать в арен-
ду, а если она находится в быстро растущем городе/регионе, её стои-
мость будет постоянно возрастать. После выхода на пенсию квартиру 
можно продолжить сдавать (что обеспечит солидную прибавку к го-
сударственной пенсии) или продать. Сложность для вас заключает-
ся в том, что для инвестиций в недвижимость нужен очень большой 
размер накоплений, но при высоких доходах такой вариант может 
стать вполне подходящим вариантом в среднем возрасте.

Это интересно
«Из истории пенсии»
• Первое упоминание о пенсии встречается в связи с регуляр-
ными выплатами французским королем Людовиком ХI неко-
торой суммы денег советнику английского короля. В наши дни 
это уместнее назвать взяткой. Как известно, в то время Фран-
ция и Англия постоянно враждовали между собой.
• Ещё одной из ранних «пенсионерок» стала фаворитка коро-
ля Людовика XIV. Естественно, никакого отношения к старости 
её пенсия не имела.
• В царской России XIX в. пенсии были только у государственных слу-
жащих, но зато очень высокие. Отслужившие трону 35 лет (пример-
но такой стаж имеет современный российский мужчина-пенсио-
нер) получали пенсию в размере 100 % прежнего оклада.
• Первая пенсионерка в истории США, выйдя на пенсию почти сра-
зу же после введения государственной пенсионной системы, за-
платила пенсионных взносов всего около 25 долл. А получила она 
от системы больше 20 тыс. долл., так как дожила до 100 лет.
• Самые высокие государственные пенсии в России сейчас у 
космонавтов и лётчиков-испытателей. В 2011 г. средний уро-
вень их пенсии составлял 56 630 р. в месяц.
Составлено по материалам pensionary.ru, РБК «Личные финан-
сы» и Росстата.
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Практика
Задание 8.1 (с родителями)

Предложите своим родителям подсчитать, сколько денег им 
потребуется для жизни на пенсии и покроет ли их расходы госу-
дарственная пенсия. Затем разработайте план накопления недо-
стающей части пенсии.

А. Вспомните тему 3 «Построение семейного бюджета». По-
считайте ежемесячные расходы родителей, когда они выйдут на 
пенсию. Исходите именно из их пожеланий — на что и сколько 
им хотелось бы тратить, чтобы не чувствовать ухудшения своего 
материального положения. Учтите, что в пожилом возрасте доля 
одних затрат возрастёт (например, на лечение и лекарства), а 
других — снизится или исчезнет вовсе (например, на образова-
ние детей).

Б. Исходя из нынешней, прошлой и ожидаемой в будущем 
зар платы родителей, их возраста, предполагаемого рабочего ста-
жа к моменту выхода на пенсию и выбора, который они сделали 
(6 % или 0 % в накопительной части), рассчитайте их будущую 
ежемесячную пенсию.

В. Как изменится размер их ежемесячной пенсии, если они 
достигнув пенсионного возраста, будут работать ещё 5 лет  без об-
ращения за назначением пенсии?

Г. Хватит ли рассчитанной вами пенсии на удовлетворение 
будущих потребностей родителей? Если нет, им стоит задумать-
ся о том, как профинансировать этот разрыв между доходами и 
расходами.

Д. Откройте рейтинг доходности российских НПФ с 2005 г. на 
портале «ПенсияМаркет» www.pensiamarket.ru/Ranking.aspx или 
любом другом портале и найдите последний из доступных рей-
тингов по доходности пенсионных накоплений. На какой годовой 
уровень доходности вы сможете рассчитывать при сбережении 
средств в российских НПФ? Он выше инфляции?
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Е. Выберите несколько наиболее доходных НПФ и узнайте их 
рейтинг надёжности на сайте «Эксперт РА». Выберите НПФ для 
добровольных пенсионных накоплений родителей и объясните, 
почему остановили свой выбор именно на нём.

Ж. Если этот НПФ будет в будущем иметь такую же доход-
ность, как в прошлом, сколько нужно будет родителям дополни-
тельно откладывать в месяц, чтобы их пенсионный бюджет со-
шёлся?





 БАНКИ И ИХ РОЛЬ
     В ЖИЗНИ СЕМЬИ

тема
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БАНКОВСКАЯ
СИСТЕМА
РОССИИ ЗАНЯТИЕ 9

Жизненная ситуация
Ваш знакомый Антон получает зарплату на карточку в банке 
«Русское золото». Сейчас на его счёте 120 тыс. р. В этом же бан-
ке он хранит 650 тыс. р. на сберегательном вкладе — копит на 
квартиру. Ещё у него есть вклад в «Сквер-банке» на 300 тыс. р. 
и 50 тыс. р., переданные им «Сквер-банку» в доверительное 
управление (паи ПИФ).
У его жены Полины тоже есть вклад в «Сквер-банке» в разме-
ре 500 тыс. р.
Если Центробанк отзовёт лицензии на осуществление банковских 
операций у банков «Русское золото» и «Сквер-банк», что произой-
дёт со сбережениями ваших знакомых? Не лучше ли им было хра-
нить деньги в сейфе?

В теме 5 «Способы увеличения семейных доходов с исполь-
зованием услуг финансовых организаций» мы уже начали гово-
рить о банковских услугах, в частности о сберегательных вкладах. 
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В этой теме мы продолжим рассказ о банках. Занятие 9 «Банков-
ская система России» поможет вам понять, какие риски связаны с 
использованием банковских услуг и как государство может защи-
тить от этих рисков. Занятие 10 «Кредиты — мост между будущи-
ми доходами и сегодняшними потребностями» будет посвящено 
ещё одной важнейшей банковской услуге — кредитам. На нём мы 
поговорим о том, как семьи могут получить желаемые товары и 
услуги раньше, чем они на них накопят, и во что им это обойдётся.

Почему люди рискуют
при взаимодействии с банком

Возьмём, к примеру, обычный текущий счёт в банке и при-
вязанную к нему банковскую карточку. Это очень удобно: картой 
можно расплачиваться в магазинах, Интернете и снимать деньги 
в банкоматах, не надо носить с собой много наличных. И к тому 
же более безопасно: нет нужды хранить деньги дома, где их мо-
гут украсть, или арендовать дорогую сейфовую ячейку. Но любой 
клиент будет испытывать тревогу при мысли, что у банка могут 
отозвать лицензию и признать его банкротом или его владелец 
окажется мошенником и скроется с деньгами вкладчиков. Со сбе-
регательными вкладами ещё тревожнее – ведь вы доверяете бан-
ку деньги на несколько месяцев или даже лет. Какие гарантии, что 
банк вернёт их в конце срока, да ещё и с процентами? Ведь банки 
занимаются довольно рискованной деятельностью: покупают ак-
ции и облигации на фондовом рынке, выдают кредиты лицам, ко-
торые могут исчезнуть и не вернуть деньги, и т. д. Получается, что 
банки в состоянии «потерять» деньги вкладчиков.

Все эти соображения могли бы отпугнуть граждан от хранения де-
нег в банках, что имело бы крайне негативные последствия, а именно:

• участилось бы количество краж, поскольку многие семьи 
хранили бы деньги дома и в других небезопасных местах;

• семейные сбережения не были бы защищены от инфляции, 
и было бы очень трудно на что-то накопить;

• банки не смогли бы выполнять важнейшую функцию инве-
стирования в экономику страны, т. е. выдавать кредиты компани-
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ям на начало и развитие бизнеса, без чего российская экономика 
не могла бы расти.

Вот почему в России (как и во многих развитых странах) была 
создана Система страхования вкладов (ССВ).

Система страхования вкладов

В России действует закон, по которому средства граждан, нахо-
дящиеся на счетах в российских банках – участниках ССВ, застрахо-
ваны государством. В случае банкротства банка (или отзыва у него 
лицензии по какой-то иной причине) государство быстро вернёт 
клиентам банка их деньги, если сумма не превышает 700 тыс. р. 
Это возможно благодаря страховому фонду, в который все банки, 
входящие в ССВ, делают регулярные взносы. Чем больше средств 
граждан привлекает банк, тем больше взносов он делает. Таким 
образом, в фонде накапливается внушительная сумма, которая и 
используется на выплаты клиентам закрывшегося банка. В России 
формированием фонда ССВ и страховыми выплатами занимается 
Агентство по страхованию вкладов (основано в 2004 г.). К 2013 г. 
в систему входило около 900 банков, а история работы агентства 
насчитывала 130 случаев банкротств, при которых оно произво-
дило выплаты гражданам. При отсутствии ССВ клиенты этих 130 
банков могли бы и не получить назад свои деньги, как это было во 
время финансового кризиса 1998 г.

Какие средства граждан
в банках застрахованы, а какие нет

Застраховано АСВ Не застраховано АСВ

• Текущие счета физических 
лиц: как в рублях, так и в ино-
странной валюте (сюда вхо-
дят и деньги на дебетовых 
банковских карточках – на-
пример, на зарплатных кар-
тах, если работодатель пере-

• Счета физлиц – предпринима-
телей, открытые с целью пред-
принимательской деятельности
• Счета и вклады в филиалах 
российских банков за границей
• Вклады физлиц, удостоверен-
ные сберегательным сертифи-
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числяет вам зарплату на кар-
точку)
• Сберегательные вклады фи-
зических лиц: как в рублях, так 
и в иностранной валюте
• Банковские вклады, удостове-
ренные именным сберегатель-
ным сертификатом

катом на предъявителя или 
сберкнижкой на предъявителя 
• Деньги, переданные физли-
цами банкам в доверительное 
управление (ПИФы)
• Электронные денежные сред-
ства
• Средства на обезличенных 
металлических счетах (драго-
ценные металлы)

 

Полезные мелочи:

Если вы сомневаетесь, всегда можно спросить у менеджера 
банка, какая часть ваших сбережений в этом банке гарантиро-
вана государством, а какая нет. Он обязан дать вам исчерпываю-
щий ответ.

ВАЖНО

Помните, что максимальная сумма (на начало 2014 г.), кото-
рая подлежит страхованию (страховой лимит), составляет 
700 тыс. р. Но лимит меняется — так, до октяб ря 2008 г. он 
был равен 400 тыс. р. Уточнить текущий лимит вы можете на 
сайте агентства www.asv.org.ru.
Если в сумме на всех вкладах и текущих счетах вы храни-
те в одном банке больше страхового лимита, то — в слу-
чае отзыва лицензии на осуществление банковских опе-
раций у данного банка — агентство оперативно  вернёт 
вам только 700 тыс. р. Остальные деньги вы также можете 
потребовать у своего банка, но процесс конкурсного про-
изводства при признании банка банкротом может затя-
нуться на длительный срок. При этом возврат денег вам 
не гарантирован. 
Если вы храните деньги в разных банках, то имеете право на 
возмещение до 700 тыс. р. в каждом из них.
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ВАЖНО

Если сумма ваших сбережений больше страхового лимита, 
обязательно распределяйте их по разным банкам! Имейте в 
виду, что филиалы одного и того же банка в разных городах 
воспринимаются агентством как один банк. Ваши средства на 
счетах разных филиалов будут суммироваться, так что ника-
кого смысла в распределении по разным филиалам нет.

Если сбережения превышают страховой лимит, можно от-
крыть счета в одном банке, но на разных членов семьи и распреде-
лить деньги по этим счетам. Тогда они не суммируются, и в случае 
закрытия банка каждый имеет право на возмещение до 700 тыс. р.

Вернёмся к жизненной ситуации, описанной в начале заня-
тия. Если оба банка, в которых хранят деньги ваши знакомые, 
приостановят деятельность, ребята смогут рассчитывать на следу-
ющее возмещение по программе ССВ:

– Антон: 700 тыс. р. из банка «Русское золото»;
– Антон: 300 тыс. р. из «Сквер-банка» плюс набежавшие про-

центы по вкладу;
– Полина: 500 тыс. р. из «Сквер-банка» плюс набежавшие про-

центы по вкладу.
Вместе они смогут получить больше 800 тыс. р. из «Сквер-

банка», потому что эти деньги находятся на счетах двух разных 
физических лиц.

Антон не сможет востребовать через ССВ:
– 70 тыс. р. из банка «Русское золото» плюс набежавшие про-

центы по вкладу из-за превышения страхового лимита;
– 50 тыс. р. из «Сквер-банка», переданные им «Сквер-банку» 

в доверительное управление (паи ПИФ), поскольку они не застра-
хованы.

Если в банке, у которого отозвана лицензия, у вас были не 
только счета/вклады, но и кредит, сумма кредита будет вычтена 
из суммы страхового возмещения. Например, если вы имели счёт 
с балансом 200 тыс. р. и оставался невыплаченным кредит в раз-
мере 50 тыс. р., агентство возместит вам 150 тыс. р.
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Как получить страховое возмещение
по вкладу или текущему счёту

Если ЦБ приостановил деятельность вашего банка, вам нужно 
найти его на сайте Агентства по страхованию вкладов (www.asv.
org.ru) и узнать, когда и где начнутся страховые выплаты. Выпла-
ты производятся в отделениях банков-агентов. Это обычные ком-
мерческие банки, которые наняло агентство, чтобы они приняли 
и обработали заявления граждан. Агентство старается сотрудни-
чать с банками с наиболее развитой сетью отделений, поэтому 
наи более вероятно, что в вашем городе это будет «Сбербанк».

Вам нужно написать заявление на компенсацию (его шаблон 
можно скачать с сайта агентства) и приготовить российский па-
спорт, с которым вы делали вклад или открывали счёт.

Полезные мелочи:

Поскольку при наступлении страхового случая выплаты будут 
производиться по вашему паспорту:
• тщательно проверяйте свои фамилию, имя и отчество и другие 
паспортные данные во время подписания договора с банком;
• при изменении паспортных данных (в связи с утерей/исте-
чением срока действия паспорта или сменой фамилии) сразу 
же сообщайте об этом своему банку, чтобы он мог поменять 
информацию о вас в своей базе данных.

Если в электронной базе банка будут данные об одном паспорте, 
а вы придёте за возмещением с другим, могут возникнуть проблемы.

Полезные мелочи:

Копии договора на открытие счёта или вклада не требуется, по-
этому не переживайте, если вы её потеряли. Тем не менее, если 
она сохранилась, советуем взять её с собой. Были случаи, когда 
банки, у которых отобрали лицензию, стирали все данные о кли-
ентах со своего сервера, чтобы скрыть улики недобросовестных 
операций. В результате пострадали вкладчики: их паспортные 
данные были стёрты и тем из них, у кого не было на руках копии 
договора, агентство возместило деньги с задержкой.
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В России действует закон, по которому средства 
граждан, находящиеся на счетах в российских банках – 
участниках ССВ, застрахованы государством. В случае 
банкротства банка (или отзыва у него лицензии) госу-
дарство быстро вернёт клиентам банка их деньги, если 
сумма не превышает 700 тыс. р.

Это нужно

знать!
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В отделении банка-агента вам выплатят компенсацию налич-
ными в пределах страхового лимита — обычно в день обращения 
(хо тя по закону банк-агент имеет право задержать выплату на 3 дня).

Полезные мелочи:

Чтобы избежать многочасовых очередей, не нужно приходить в 
банк-агент в первую неделю с начала страховых выплат. Выпла-
ты будут производиться в течение двух лет, поэтому вы спокойно 
можете получить свои деньги, когда ажиотаж уляжется.

Как влияет ССВ на выбор финансовых 
инструментов для сбережений

Во-первых, благодаря ССВ сберегательные вклады являются 
самым надёжным способом сбережения денег. Поэтому при инве-
стировании своих накоплений не следует полностью вкладывать 
все деньги в высокорисковый актив (например, ПИФ), а лучше по-
местить их все или хотя бы их бо

,
льшую часть во вклад.

Во-вторых, выбирая, в каком банке сделать вклад, нужно при-
нимать во внимание два показателя:

–  является ли данный банк участником ССВ (продукты, по-
хожие на вклады, могут предлагать и другие, незастрахованные 
финансовые организации — мы советуем их сразу исключить из 
списка рассматриваемых);

– насколько привлекательна процентная ставка.
Получается, что в отличие от ПИФов, где нужно учитывать баланс 

между доходностью фонда и его надёжностью, при размещении 
сберегательных вкладов можно ориентироваться только на доход-
ность. Где больше ставка и выгоднее остальные условия, там и сле-
дует делать вклад. А вот насколько громкое у банка имя и сколько у 
него вкладчиков — не так важно, потому что на сберегательных вкла-
дах средства всё равно застрахованы (в пределах существующего ли-
мита). Главное — не пользоваться сберкнижками и сберегательными 
сертификатами на предъявителя (они не покрыты ССВ) и не попадать-
ся на стандартные банковские уловки с обещаниями сверхвысокого 
дохода (об этом читайте рубрику «Это интересно» в конце занятия).
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Что такое Центробанк и какова его роль
в банковской системе России

Банки — это независимые коммерческие организации, но их 
деятельность строго регулируется государством. Для обеспечения 
стабильности банковской системы был создан Центральный банк 
РФ или Банк России, который также называют Центробанком или 
просто ЦБ. Несмотря на своё название, эта организация не похо-
жа на банк в обычном представлении.

Центральный банк — это некоммерческая организа-
ция, независимая от Правительства России, которая ко-
ординирует и регулирует всю кредитно-денежную систе-
му страны. В её цели входит:
– развитие и укрепление финансовой системы;
– обеспечение устойчивости национальной валюты и на-
циональной платёжной системы.

Центральный банк не взаимодействует с физическими лица-
ми (т. е. отдельными гражданами), не выдаёт им кредитов и не 
принимает от них вклады. Его основные взаиморасчёты происхо-
дят с коммерческими банками и государством.

Центральный банк обладает следующими полномочиями:
• выдавать и отзывать лицензии (право) на осуществление 

банковских операций;
• определять правила проведения банковских операций;
• осуществлять надзор за деятельностью банков;
• устанавливать официальный курс обмена валют;
• ряд других полномочий.
Поскольку ЦБ не взаимодействует с физическими лицами, 

вам вряд ли доведётся столкнуться с ним напрямую, если, ко-
нечно, вы не станете его сотрудником. Он будет влиять на вашу 
жизнь лишь косвенно через установление правил для банков. 
Однако на сайте ЦБ www.cbr.ru можно найти много полезной ин-
формации:
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• официальные курсы обмена валют (это позволит понять, на-
сколько справедливые курсы предлагают банки и обменные пункты);

• информацию о других участниках финансовых рынков Рос-
сии — списки негосударственных пенсионных фондов, ПИФов, 
страховых компаний, государственный реестр микрофинансовых 
организаций;

• описание банкнот (купюр) российского рубля и признаки их 
подлинности, что позволит вовремя обнаружить поддельную ку-
пюру;

• информацию о собственниках всех банков на www.cbr.ru/credit/
CO_Schema.asp (если вы хотите воспользоваться услугами малоиз-
вестного банка и его продуктом, не застрахованным в ССВ, полезно 
проверить, кто его собственники и не были ли они замешаны ранее в 
управлении обанкротившимися компаниями или мошенничестве);

• другую информацию о банках в разделе «Информация по 
кредитным организациям»;

• статистику (например, последние данные об уровне инфляции 
в стране).

Это интересно
Реклама сверхвысоких ставок по вкладам — популярная бан-
ковская уловка.
Иногда банки рекламируют сверхвысокие ставки по вкладам в 
связи с каким-то событием. Им может быть что угодно: юбилей 
банка, победа сборной страны на Олимпиаде, инаугурация пре-
зидента. Также банк может предложить вам сделать вклад на 
специальных условиях, если вы стали «почётным клиентом» или 
оформили «золотую» карту. Вам могут предложить вклад на год 
и рассказать об очень выгодной ставке 15 % (в то время как дру-
гие банки не дают больше 10 %). Но если вы внимательно изучите 
договор, то увидите, что эта ставка, к примеру, действует только в 
течение первых 1—3 месяцев вклада, а потом снижается до 5 %. 
Если вам предлагают ставку 15 % в первые 2 месяца и 5 % в после-
дующие 10, то за год вы заработаете (15 %  2/12 + 5 %  10/12) = 
= 6,7 %. А в другом банке вы за это время могли бы заработать 10 %.
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Практика
Задача 9.1

Рассчитайте, какой размер компенсации (без учёта процен-
тов) может получить через ССВ каждый из перечисленных героев, 
если ЦБ отзовёт лицензии у банков «Бета» и «Гамма».

А. Константин: 90 тыс. р. на текущем счёте в «Бета»; 30 тыс. р., 
удостоверенные сберегательным сертификатом на предъявителя, 
в «Бета»; 1 300 тыс. р. на сберегательном вкладе в «Гамма».

Б. Анна: 45 тыс. р. на вкладе в филиале «Бета» в Англии; 
110 тыс. р. на текущем счёте фирмы Анны, открытом в «Бета» 
в России; 700 тыс. р. на сберегательном вкладе в «Гамма».

В. Тигран (муж Анны): 20 тыс. р. на текущем счёте в «Бета»; 
кредит с остатком 179 тыс. р. в «Бета»; 250 тыс. р. (в пересчёте дол-
ларов на рубли) на долларовом вкладе в «Гамма»; 630 тыс. р. на 
рублёвом вкладе в филиале «Гамма» в другом городе.

Г. Маргарита: 12 тыс. р. на текущем счёте в «Бета»; 48 тыс. р. 
в ПИФах, приобретённых в «Гамма»; 150 тыс. р. на сберегатель-
ном вкладе в банке «Лямбда».

Задание 9.1 (с родителями)

Узнайте, какого рода сбережения есть у ваших родителей и 
в каких финансовых организациях.

А. Проверьте на сайте Агентства по страхованию вкладов, яв-
ляются ли эти организации участниками ССВ.

Б. Какая доля сбережений вашей семьи застрахована в ССВ, 
а какая нет?

В. Есть ли возможность увеличить долю сбережений, застра-
хованных в ССВ, не снижая доходности?

Задание 9.2 (с родителями)

Если у ваших родителей есть сберегательные вклады в бан-
ках, узнайте, какая по ним процентная ставка. Можно ли поло-
жить деньги в банк под более высокий процент без увеличения 
риска? Есть ли на рынке вклады с более выгодными условиями и 
не менее надёжные? Ответить на этот вопрос вам помогут дан-
ные о текущих предложениях банков на портале www.banki.ru.
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КРЕДИТЫ —
МОСТ МЕЖДУ
БУДУЩИМИ
ДОХОДАМИ
И СЕГОДНЯШНИМИ
ПОТРЕБНОСТЯМИ

ЗАНЯТИЕ 10

Жизненная ситуация 1
У ваших знакомых скоро должен родиться ребёнок, и им надо 
подготовиться к этому радостному событию — поменять в 
квартире окна, утеплить пол и купить детские вещи (кроват-
ку, коляску и т. д.). Они подсчитали, что на это им понадобит-
ся около 100 тыс. р., но у них есть только 40 тыс. р., а деньги 
нужны прямо сейчас. Какой банковской услугой они могут 
воспользоваться? Во сколько обойдётся кредит и как не запу-
таться в условиях контракта?

Жизненная ситуация 2
Со временем вам хотелось бы переехать в квартиру поболь-
ше. Что такое ипотека и как ей лучше воспользоваться для 
улучшения жилищных условий?

В советской комедии «Кавказская пленница» один из героев 
произносит тост за то, чтобы наши желания совпадали с нашими 
возможностями. Кредиты создают своеобразный мост во време-
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ни между нашими текущими желаниями и будущими возможно-
стями. Они позволяют семьям получить нужные им товары и услу-
ги уже сегодня, а не копить на них и ждать. Однако платить за это 
порой приходится высокую цену. Вот почему к кредитам нужно 
относиться с большой осторожностью.

Банковский кредит для физических лиц — это услу-
га, при которой банк выдаёт определённую сумму денег 
физическому лицу во временное пользование с услови-
ем возврата через оговоренный срок с процентами.

Кредит — это, по сути, вклад наоборот: не банк занимает 
у вас и платит за это процент, а вы занимаете у банка. В отличие 
от стандартного вклада стандартный кредит выплачивается (пога-
шается) не в конце срока, а в виде регулярных выплат на протяже-
нии всего срока действия кредита. Таким образом, база, с которой 
рассчитываются проценты, постепенно снижается.

Например, если вы берёте кредит на сумму 100 тыс. р. под 20 % 
годовых на 6 мес., банк может предложить вам погашать кредит 
равными частями раз в месяц. Как рассчитать размер ежемесяч-
ной выплаты? Его можно рассчитать путём обратных вычислений 
вот в такой таблице:
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Но для простоты можно воспользоваться online-калькулято-
рами, которые есть в свободном доступе на многих интернет-сай-
тах, например на www.calculator-credit.ru.

Во сколько обойдётся кредит в нашем примере? В сумме за 
полгода вы заплатите банку 17 652 р.  6 = 105 914 р., т. е. кредит 
обойдётся вам в 5914 р.

7 золотых правил использования кредитов

Чтобы выплата процентов по кредиту не нанесла слишком 
сильный удар по вашему бюджету и не обернулась стрессом для 
семьи, нужно запомнить 7 правил грамотного использования кре-
дитов и всегда им следовать.

1. Берите только те кредиты, погашение которых вы смо-
жете себе позволить.
2. Узнавайте реальную ставку по кредиту и точный гра-
фик выплат, прежде чем подписать контракт.
3. Не берите кредит в магазине — обращайтесь в банки.
4. Не прибегайте к услугам микрофинансовых организа-
ций (МФО), когда можно взять кредит в банке.
5. Вносите платежи вовремя, чтобы избежать штрафа.
6. Погашайте кредит досрочно, если есть такая возмож-
ность.
7. Рефинансируйте долгосрочные кредиты, когда ставки 
на рынке падают.

Давайте теперь обсудим подробно каждое из этих правил. Мы 
пропустим только правило 5, потому что оно достаточно очевидно.

Как понять, может ли семья позволить себе кредит

Попросите сотрудника своего банка рассчитать ежемесячную 
сумму, которую вам придётся вносить в течение всего срока кре-
дита. Запишите эту сумму и обсудите дома с близкими. Откройте 
(или составьте) ежемесячный семейный бюджет. Как он изменит-
ся после взятия кредита?
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Полезные мелочи:

Кроме выплат по кредиту не забудьте включить в него те до-
полнительные траты, которые появятся в связи с владением 
новой вещью, например расходы на бензин и обслуживание 
при покупке автомобиля.

От чего придётся отказаться ради выплаты кредита? От раз-
влечений? Откладывания на пенсию или на какую-то другую по-
купку? От еды? Подумайте, насколько это реалистично и какие ри-
ски несёт кредит для вашего бюджета.

Оцените, насколько стабилен ваш доход. Если один из членов 
вашей семьи потеряет работу или заболеет, сможете ли вы погашать 
кредит? Этот вопрос особенно актуален для работников со сдельной 
оплатой труда, получающих, например, процент от продаж.

Полезные мелочи:

В отдельных случаях кредит может помочь вам сэкономить. 
Самым ярким примером такого кредита является ипотека — 
кредит на покупку квартиры или дома. Если сейчас вы снима-
ете квартиру, то каждый месяц платите за аренду. Эти сред-
ства вы могли бы направить на выплату кредита за квартиру. 
Конечно, взносы будут выше, чем арендная плата, но, во-пер-
вых, как показывает практика, ненамного, а во-вторых, по 
окончании срока кредита у вас будет ценный актив — квар-
тира, в то время как после аренды у вас не останется ничего.

Почему важно знать эффективную ставку по кредиту

Представьте, что на автобусной остановке вы увидели рекламу: 
«Банк “Раздолье” — кредиты от 50 тыс. р. под 15 % годовых на лю-
бые цели!» Вы тут же представляете себе, как могли бы за 50 тыс. р. 
отдохнуть на модном заграничном курорте. Вы обращаетесь в этот 
банк, рассчитывая, что за кредит в 50 тыс. р. на 1 год будете платить 
по 50 тыс. р. х 1,15 / 12 = 4790 р. в месяц. Банк просит представить 
справку с работы, уточняет возраст, размер накоплений и владение 
имуществом. После этого сотрудник банка сообщает, что кредит одо-
брен и ваш ежемесячный платёж составит 5958 р. в месяц. Почему?
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Этому может быть два объяснения. Первое: рекламируемая ставка 
действует не для всех, а только для самых желанных клиентов — ведь в 
объявлении написано: «от...» Такую ставку банк мог бы дать, например, 
сотруднику крупной компании с окладом 100 тыс. р./мес., уже имев-
шему опыт кредитования в этом банке и полностью вернувшему весь 
кредит. Если же вам 20—25 лет, вы получаете 25 тыс. р./мес. и никогда 
раньше не брали кредитов (или брали, но не погашали в срок), банк бу-
дет готов дать вам кредит только под более высокую ставку — скажем, 
30 %. Второе объяснение: ставка в вашем договоре отличается от так 
называемой эффективной ставки по кредиту. В эффективную (полную) 
ставку заложены комиссия банка за обслуживание и прочие необходи-
мые платежи. Например, к сумме 50 тыс. р. банк легко мог прибавить 
ещё 5 тыс. р. дополнительных комиссий. Давайте посчитаем: теперь вы 
фактически берёте 55 тыс. р. под 30 % годовых. Тогда сумма ежемесяч-
ного взноса действительно составит 55 тыс р. х 1,3/12 = 5958 р.

Вот почему так важно обязательно уточнять в банке эффек-
тивную ставку по кредиту и размер ежемесячной выплаты. По за-
кону РФ банк обязан сообщить вам эту информацию!

Кредиты в торговых сетях

В последнее время всё больше торговых сетей стали предлагать 
своим клиентам покупки в кредит. Для этого в магазине присутству-
ет сотрудник какого-нибудь банка, готовый оформить вам кредит на 
предлагаемые товары. Обычно ставки по кредитам в торговых сетях 
намного выше, чем в отделениях банков. Так, изучив условия разных 
банков и собрав необходимые документы, вы можете найти ставку 
20—25 % годовых, тогда как при оформлении быстрого кредита в ма-
газине (для него потребуется один лишь паспорт), вы, скорее всего, 
возьмёте деньги под 30—50 % годовых. Во-первых, в магазине у вас 
нет возможности доказать свою надёжность как заёмщика (нет с со-
бой необходимых документов), без чего рассчитывать на получение 
кредита по низкой ставке не приходится. Во-вторых, при виде желан-
ного товара в магазине вы поддаётесь искушению его приобрести 
и будете согласны даже на очень невыгодные условия. Финансовые 
организации это прекрасно понимают. Поэтому по возможности из-
бегайте кредитов в магазинах и обращайтесь в отделение банка!
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Микрофинансовые организации и микрокредиты

Микрофинансовые организации (МФО) предлагают так на-
зываемые микрокредиты или экспресс-кредиты под очень вы-
сокий процент. Это не банки, но они выполняют очень похожую 
функцию. Обычно туда обращаются люди, которым банк отказал 
в выдаче кредита, например, из-за плохой кредитной истории 
или неспособности доказать свою надёжность. Вы наверняка ви-
дели рекламу МФО в Интернете, на улице и в общественном тран-
спорте: «Быстрые деньги! Кредит за час без залога и поручителей! 
Нужен только паспорт!»

Чаще всего люди занимают в МФО «до зарплаты» на некруп-
ные покупки (особенно перед праздниками) или на запуск не-
стандартного бизнес-проекта, в успех которого не верят банки и 
инвесторы. Поскольку кредитоспособность заёмщика никто не 
проверяет и организация несёт большие риски, ставки по микро-
кредитам достигают 100—150 %!

ВАЖНО

Ставки по микрокредитам очень высокие, поэтому прибегай-
те к ним в самом крайнем случае и после получения отказа в 
нескольких банках.

Прежде чем обращаться за «быстрым кредитом», задумай-
тесь, почему банк не уверен в вашей способности погасить кре-
дит и отказывает в его выдаче. Возможно, вы плохо спланирова-
ли свой бюджет! В таком случае сверхвысокие ставки МФО только 
ухудшат вашу финансовую ситуацию.

Досрочное погашение кредита

Если у вас появится возможность выплатить все оставшиеся взно-
сы по кредиту раньше срока (например, вам подняли зарплату или вы 
неожиданно получили какой-то другой доход), обязательно восполь-
зуйтесь этой возможностью, потому что это позволит сэкономить на 
процентах. Допустим, вы взяли кредит на 3 года под 20 %. За 3 года 
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будет начислено 60 %, но, если вы захотите погасить кредит через 
2 года, вам начислят только 40 %. Таким образом, вы сэкономите.

Погасить досрочно можно как весь остаток по кредиту, так и 
его часть. Это тоже позволит уменьшить проценты.

ВАЖНО

Банк не вправе отказать вам в досрочном погашении креди-
та или требовать штраф за досрочное погашение. Это огово-
рено в ст. 32 «Закона о защите прав потребителей».

Рефинансирование кредита

Если у вас нет свободных денег, чтобы погасить кредит до-
срочно, но вы узнали, что сегодня на рынке ставки по кредитам 
заметно снизились, вы можете рефинансировать кредит.

Рефинансирование кредита — взятие нового кредита под 
более низкий процент, чтобы досрочно погасить старый 
кредит. В итоге получается экономия на разнице процентов.

Представим, что вы взяли кредит 300 тыс. р. в банке «Первый 
кредитный» на 4 года под 20 % годовых. Каждый месяц вы вно-
сите одинаковый взнос на погашение кредита. Прошло 2 года, и 
вы выплатили банку около 120 тыс. р. в счёт погашения основной 
суммы и около 100 тыс. р. в процентах — итого, 220 тыс. р. В сле-
дующие 2 года вам останется погасить 180 тыс. в счёт основной 
суммы и около 38 тыс. р. в процентах.

Вы видите, что другие банки предлагают теперь кредиты по 
более низким ставкам. Например, во «Втором кредитном» вам го-
товы дать кредит 180 тыс. под 16 % на 2 года. В этом случае вы мо-
жете взять во «Втором кредитном» 180 тыс. р. и отнести их в «Пер-
вый» для досрочного погашения. Вместо 38 тыс. р. (проценты за 
2 года) «Первому кредитному» вы заплатите примерно 31 500 р. в 
процентах «Второму кредитному». Экономия составит 6500 р.

Проверьте эти расчёты на online-калькуляторе на calculator-
credit.ru.
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Ипотека как особый вид кредита

Ипотека — это кредит на покупку недвижимости, где 
сама эта недвижимость является залогом по кредиту.

Залог — один из видов гарантии по кредиту. Предмет за-
лога остаётся у заёмщика, и он может продолжать им поль-
зоваться, но в случае утраты способности платить по кре-
диту предмет залога будет продан, чтобы вернуть долг.

Объектом ипотеки может стать городская квартира (как в 
новостройке, так и на вторичном рынке жилья), загородный дом, 
коммерческое помещение (например, под ресторан), реже — дача 
или гараж. Ипотечный кредит выдаётся на очень долгий срок — от 
10 до 30 лет — и требует предоставления множества документов 
о финансовом состоянии семьи, оценки стоимости жилья профес-
сиональным оценщиком, обязательной страховки жилья и перво-
начального взноса в размере 10—50 % стоимости покупки.

Ставки по ипотеке ниже, чем по другим видам кредита, пото-
му что она обеспечена залогом, который не изнашивается и поч-
ти никогда не падает в цене. В 2013 г. в России ставки по ипотеке 
были на уровне 8—14 % годовых, в то время как ставки по авток-
редитам составляли 11—20 %, а по кредитам на неотложные нуж-
ды (без указания цели) — 16—40 %.

С точки зрения потребителя, это очень полезный продукт, по-
тому что он позволяет не откладывать одну из крупнейших в жиз-
ни покупок, на которую иначе пришлось бы копить до старости. 
Это и очень удобный продукт, потому что, с одной стороны, вы по-
лучаете низкую ставку, а с другой — не нужно искать дополнитель-
ный залог, ведь им становится сам объект покупки.

Основными показателями, которые надо рассматривать при 
выборе ипотеки, являются:
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Что касается срока ипотеки, то с одной стороны, чем больше 
срок, тем меньшую сумму вам придётся выделять каждый месяц из 
семейного бюджета на регулярные взносы. С другой — чем больше 
срок, тем больше будет начислено процентов и тем дороже обой-
дётся кредит. Вам нужно тщательно обдумать, какой максималь-
ный размер выплат вы можете себе позволить.

чем большеоны чем

Это нужно

знать!
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– величина первоначального взноса;
– срок погашения;
– процентная ставка.
Величина первоначального взноса будет влиять на ставку 

процента, под которую вы получите средства. Если вам не удалось 
накопить даже 10 % на первоначальный взнос, это сигнал для бан-
ка, что вы не очень хорошо умеете распоряжаться своими сред-
ствами. На сегодняшний день ни один банк в России не даст вам 
ипотеку с нулевым первоначальным взносом. В тех исключитель-
ных случаях, когда это происходит, ставки будут выше на несколько 
процентов (а за 15—20 лет несколько процентов превращаются в 
весьма солидную сумму!). Поэтому, прежде чем брать ипотечный 
кредит, постарайтесь накопить хотя бы 10 %, а ещё лучше — 30 %. 
Вы можете использовать на первоначальный взнос:

– свои сбережения;
– средства от продажи другой недвижимости (дома в деревне, 

квартиры меньшего размера или доли в квартире, которая нахо-
дится в совместной собственности);

– материнский капитал.
Что касается срока ипотеки, то здесь у каждой семьи будет свой 

идеальный баланс. С одной стороны, чем больше срок, тем мень-
шую сумму вам придётся выделять каждый месяц из семейного 
бюджета на регулярные взносы. С другой — чем больше срок, тем 
больше будет начислено процентов и тем дороже обойдётся кре-
дит. Вам нужно тщательно обдумать, какой максимальный размер 
выплат вы можете себе позволить. Эту сумму вы можете назвать 
сотруднику банка, чтобы тот рассчитал вам минимально возмож-
ный срок ипотеки при ваших финансовых возможностях. Вы мо-
жете рассчитать минимальный срок ипотеки и во сколько она вам 
обойдётся и сами с помощью ипотечного online-калькулятора. Они 
встречаются на сайтах банков или на информационных порталах 
об ипотеке, например www.ipohelp.ru/calculator.html.
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Практика
Упражнение 10.1

Представьте, что вы хотите купить следующие вещи:
– iPhone последней модели в кредит на 1 год;
– автомобиль Toyota Corolla в кредит на 4 года;
– 1-комнатную квартиру в центре вашего города в кредит 

(ипотечный) на 10 лет с начальным взносом 30 % стоимости.
А. Узнайте в Интернете приблизительную стоимость этих 

объектов.
Б. На информационном портале banki.ru узнайте ставки по 

кредитам для таких сумм и таких сроков.
В. Воспользуйтесь online-калькулятором, чтобы рассчитать 

размер ежемесячного платежа по каждому из кредитов. Во сколь-
ко обойдётся вам каждый из трёх кредитов?

Задание 10.1 (с родителями)

Узнайте, есть ли у ваших родителей или каких-то других род-
ственников непогашенные кредиты, срок которых истекает не 
раньше, чем через год.

А. Каковы условия этого кредита? Во сколько он им обойдётся?
Б. Сколько уже уплачено по кредиту (от основной суммы и в 

процентах)? Сколько осталось заплатить?
В. Обсудите с родителями, есть ли возможность погасить этот кре-

дит досрочно. Из каких средств? Сколько можно на этом сэкономить?
Г. Какой кредит (сколько денег и на какой срок) вам надо бу-

дет взять, если вы захотите рефинансировать кредит?
Д. Изучите текущие ставки по таким кредитам в вашем горо-

де на сайте banki.ru. Выгодно ли вам будет рефинансировать кре-
дит? Каков будет размер экономии?

Е. Позвоните в один или несколько банков с наиболее привле-
кательными условиями, через родителей сообщите сотруднику ин-
формацию о себе, попросите сотрудника озвучить вам эффектив-
ную процентную ставку и размер ежемесячной выплаты. Насколько 
эффективная ставка оказалась выше заявленной в рекламе? Вы-
годно ли вам рефинансировать кредит по такой ставке? Если да, то 
сколько вы сэкономите?





 РИСКИ В МИРЕ ДЕНЕГ

тема
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ФИНАНСОВЫЕ
РИСКИ И СПОСОБЫ
ЗАЩИТЫ ОТ НИХ ЗАНЯТИЕ 11

Жизненная ситуация 1 
Вы услышали по телевизору, что в позапрошлом месяце ин-
фляция составила 5 %, а в прошлом — 7 %. Что делать в этой 
ситуации?

Жизненная ситуация 2
Ваш бывший одноклассник вложил 10 тыс. р. в некое ООО 
«Посейдон» и за 1 месяц получил доход 5 тыс. р. Эти деньги 
он снова вложил в ООО «Посейдон». Он уговаривает и вас 
вложить деньги в это предприятие. Как поступить самому и 
что посоветовать бывшему однокласснику?

Что такое инфляция и чем она опасна

Инфляция опасна тем, что обесценивает ваши сбережения и 
зарплату (если вы получаете фиксированный оклад).

В теме 5 «Способы увеличения семейных доходов с исполь-
зованием услуг финансовых организаций» мы уже говорили, 
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что лучший способ защиты от ежегодной инфляции — это сбе-
регательные вклады. Но иногда инфляция может оказаться даже 
выше, чем ставки по вкладам. В истории России и других стран 
бывали случаи, когда инфляция составляла 20, 30, 100 или даже 
1000 % в год. Такая высокая инфляция характерна для переходных 
пе риодов в экономике:

– при смене экономической системы (как в России в 1918 – 
1922 гг. и 1990-е гг.);

– при экономических кризисах (как в проигравшей Первую 
мировую войну Германии в 1920-е гг.);

– при политических волнениях и смене власти (как в Зимбаб-
ве в 2000-е гг.).

Так, в России в 1992 г. инфляция составила 2500 % в год (цены 
удваивались каждые 2,5 мес.), а в Германии в 1923 г. — 3 250 000 % 
в месяц (цены удваивались каждые 49 ч!). От такой инфляции ни-
какой банковский вклад защитить не сможет.

Представьте, что ваши родители вместе зарабатывают 
50 тыс. р./мес. и пытаются накопить на ремонт кухни, который сто-
ит 55 тыс. р. На сегодняшний день их месячные траты составляют 
30 тыс. р., а значит, 20 тыс. р. они могут откладывать. В нормаль-
ных условиях они накопят на кухню за 3 мес. Но теперь представь-
те, что инфляция составляет 1000 % в год (это 22 % в месяц). Смо-
гут ли родители накопить на новую кухню?

Нет, потому что через месяц цена кухни вырастет до 67 тыс. р., 
а месячные повседневные расходы — до 36 600 р. Через 2 мес. у 
родителей будет накоплено 33 тыс. р., а кухня уже будет стоить 
82 тыс. р. Через 3 мес. у родителей будет 39 тыс. р., а кухня будет 
стоить уже 100 тыс. р., и разрыв составит 61 тыс. р. Выходит, что 
родители не только не приближаются к своей цели, но отдаляются 
от неё. В условиях такой высокой инфляции делать накопления в 
денежной форме просто невозможно.

ВАЖНО

Чтобы не потерять все свои сбережения в условиях высокой ин-
фляции, их следует переводить в неденежную форму. Это могут 
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быть драгоценные металлы (например, золото, которое можно 
купить в большинстве крупных банков) или недвижимость.

Пока высокая инфляция не охватит другие страны мира, це-
лесообразно перевести свои сбережения в иностранную валюту. 
Продать её потом будет проще, чем золото, не говоря уже о не-
движимости.

Как изменяются курсы валют

Не меньшую опасность представляет и резкое падение стои-
мости рубля.

Вспомните, что вы ели, пили и какими предметами пользова-
лись в течение сегодняшнего дня. В какой стране были произведе-
ны эти товары?

Наверняка окажется, что большинство товаров были произ-
ведены за границей. А это значит, что, если рубль резко обесценит-
ся по отношению к другим валютам, рублёвые цены этих товаров 
сразу же вырастут. А теперь подумайте о товарах, произведённых 
в России. Для каких из них ввозятся материалы из-за рубежа? Ка-
кие изготавливаются на импортном оборудовании? На цены этих 
товаров обменный курс тоже влияет. Вот почему, получая зарпла-
ту в рублях и покупая на них товары, вы уже подвергаете свой уро-
вень жизни риску снижения. А при хранении сбережений в рублях 
этот риск только возрастает.

Из-за чего может резко упасть курс рубля? Вот несколько воз-
можных причин:

– спад в российской экономике на фоне экономического ро-
ста в других странах1. Это может произойти, к примеру, из-за па-
дения цен на нефть. Удешевление нефти окажет отрицательное 
воздействие на Россию и положительное — на страны, которые 
закупают нефть (например, страны Западной Европы);

– политический кризис, смена власти и недоверие иностран-
ных торговых партнёров России к новому правительству;

1А также более сильный спад в российской экономике, чем в экономи-
ке других стран.
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– рост государственного долга, неспособность государства по-
гасить внешние долги (дефолт).

Это интересно
Дефолт в России в 1998 г.
После развала СССР российские власти получали крупные зай-
мы из-за границы на развитие экономики. Но производство 
не росло, как планировало государство, и налоги почти не со-
бирались. Поэтому средств для возврата долгов всё время не 
хватало и правительство брало всё новые и новые кредиты. 
К концу 1990-х гг. размер государственного долга оказался так 
велик, что выплачивать проценты по кредитам стало нечем. 
В августе 1998 г. правительство заявило, что оно неспособно 
погасить задолженность перед иностранными инвесторами и 
российскими банками, т. е. объявило дефолт. После таких но-
востей поддерживать курс рубля по отношению к доллару на 
прежнем уровне было уже невозможно. Рубль за две недели 
обесценился в 1,5 раза, а ещё через три месяца  — в 2 раза. Во 
столько же обесценились рублёвые сбережения населения.
Но на этом проблемы не закончились. В тот же день, когда был 
объявлен дефолт, банки перестали возвращать вклады насе-
лению. У многих из них вскоре была отозвана лицензия. Так 
некоторые люди потеряли даже не часть своих сбережений, а 
все сбережения полностью.
Далее последовал спад производства, разорение частных 
предпринимателей и рост безработицы. Кризис мог быть 
затяжным, если бы не импортозамещение и рост цен на 
нефть, которые дали положительный толчок российской 
экономике.

О защите от валютных рисков мы уже говорили в теме 6 
«Валюта в современном мире». Давайте вспомним основные 
правила:
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• Если вы не копите ни на что конкретное, разделите свои сбе-
режения на несколько равных частей и храните их в 2—3 разных 
валютах.

• Если вы копите на что-то конкретное, сберегайте в той ва-
люте, в которой предстоят траты. Например, если вы планируе-
те купить автомобиль немецкой сборки, сделайте вклад в евро, а 
если мечтаете открыть свой магазин профессиональной космети-
ки из Америки — откройте долларовый вклад.

Экономический кризис и безработица

Экономический кризис — это сбой нормального раз-
вития экономики, который длится от нескольких меся-
цев до нескольких лет и имеет негативные последствия 
для фирм и населения.

Кризисы бывают двух видов:
• Кризис перепроизводства. Это наиболее распространённый 

вид кризиса. Такие кризисы случаются регулярно даже в самых 
успешных экономиках. Они связаны с тем, что экономика развива-
ется не равномерно, а циклами, или волнами. Кратковременные 
спады для неё нормальны и неизбежны. В период, когда экономика 
бурно развивается, фирмы наращивают производство. Они видят 
спрос на свою продукцию и строят новые цеха, закупают оборудо-
вание, нанимают сотрудников. Но они не знают точно, насколько 
велик спрос и когда следует остановиться. В какой-то момент они 
начинают производить больше, чем нужно экономике, и сталки-
ваются с недостатком спроса. На складах начинают расти запасы 
непроданной продукции, прибыли не хватает, чтобы погасить кре-
диты, акции падают в цене. В результате наступает период сокра-
щения производства, увольнения персонала и недоверия банков к 
заёмщикам.

• Кризис недопроизводства. Эти кризисы связаны с недостат-
ком товаров и услуг в экономике. Причины этих кризисов обычно 
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внешние, неэкономические, например войны, стихийные бед-
ствия или политические изменения. Кризис недопроизводства 
наблюдался в последние годы СССР и в первые годы после его раз-
вала. Эти кризисы бывают реже, чем кризисы перепроизводства, 
но переносятся тяжелее. Они всегда сопровождаются сильной ин-
фляцией (как в 1920-е гг. в Германии, после Первой мировой вой-
ны или в 1990-е гг. в России) и дефицитом.

Спросите у своих родителей или бабушек и дедушек, что та-
кое дефицит и когда они с ним в последний раз сталкивались.

Рассмотрим более подробно кризис перепроизводства. Он 
называется экономическим спадом, или рецессией, и тоже на-
носит ущерб населению. Во-первых, он сопровождается ростом 
безработицы. Независимо от того, в какой отрасли вы работаете, 
во время кризиса резко возрастает риск потерять работу. Поэто-
му откладывайте деньги «на чёрный день» и не берите слишком 
обременительные кредиты.

Во-вторых, во время кризиса чрезвычайно трудно получить 
кредит. Банкиры начинают предъявлять к заёмщикам более вы-
сокие требования и повышать ставки, ведь во время экономиче-
ского спада доля непогашенных кредитов всегда растёт. Чтобы не 
оказаться во время кризиса в ситуации, когда вы не можете взять 
кредит, который уже давно запланировали (например, ипотеку 
или автокредит), готовьтесь к крупному займу заранее. Улучшайте 
свою кредитную историю: погашайте вовремя ранее взятые кре-
диты и не берите кредитов, которые вам не по карману.

Поскольку во время экономических кризисов происходит па-
дение котировок на бирже, сбережения населения в ПИФах тоже 
обесцениваются. Отсюда наши советы:

• не вкладывайте в ПИФы в условиях нестабильной экономи-
ки — выбирайте более консервативные методы сбережения;

• если с началом кризиса вы не успели продать паи и они 
сильно обесценились, ничего с ними не делайте. Не исключено, 
что после кризиса они снова вырастут в цене и вы возместите 
свои убытки. А продав их на самом «дне кризиса», вы точно про-
играете.
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Что касается инфляции, то она может как наблюдаться, так и 
не наблюдаться во время экономического спада.

Как избежать риска банкротства 
финансовых организаций

Мы уже говорили, что для защиты сбережений от инфляции 
их нужно во что-то вложить, другими словами, отдать на хране-
ние или в управление какой-то финансовой организации. Но тог-
да возникает другой риск — что эта организация обанкротится и 
не вернёт вам деньги. Вкладывая деньги в ПИФ или покупая по-
лис страхования жизни, вы неизбежно будете иметь дело с этим 
риском. Но даже в этом случае его можно сократить, если обра-
щаться не в первую попавшуюся финансовую организацию, а в 
крупную компанию, которая давно работает на рынке России и не 
была в прошлом на грани банкротства.

Лучший же способ обезопасить себя и свою семью от этого 
риска — размещать средства в сберегательных вкладах, защищён-
ных Системой страхования вкладов (ССВ).

Способы защиты от финансового мошенничества

Лучший способ защиты от финансового мошенничества — 
знать о самых распространённых уловках, чтобы не попадаться на 
них. Ниже мы расскажем о некоторых из них.

Телефонные и интернет-мошенники присылают вам на теле-
фон или электронную почту сообщение о том, что вы выиграли в 
лотерею или вам одобрили кредитную карту с высоким лимитом 
и сказочно низкой процентной ставкой. Чтобы воспользоваться 
этим уникальным шансом, вам предлагается отправить платную 
sms, перевести деньги или предоставить свои паспортные данные. 
Никогда не пересылайте деньги и не отправляйте свои паспортные 
данные в непроверенные организации! Даже если сообщение от-
правлено от лица вашего мобильного оператора или крупного бан-
ка, лучше позвонить в справочную службу этой компании и узнать, 
действительно ли проводится такая акция. В компании могут даже 
не подозревать, что от их имени рассылаются такие сообщения.
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Пересылать паспортные данные на непроверенные ад-
реса очень опасно. Мошенники могут воспользоваться ими, 
чтобы получить в банке кредит на ваше имя. В 2012 г. только 
Московским кредитным банком был предотвращён ущерб 
на сумму 60 млн р., а в ходе проверок кредитных заявок на-
шли 146 недействительных паспортов, по которым мошенни-
ки пытались получить займы. Банк «Хоум Кредит» избежал 
получения кредитов по переделанным паспортам на сумму 
300 млн р.

Получив ваши паспортные данные, преступники могут изго-
товить фальшивый паспорт с нужными именами, отчествами и 
фамилиями, номером, как у вас, но со своей фотографией. Они 
могут вклеить своё фото и в потерянный вами паспорт. Вот по-
чему при потере паспорта нужно немедленно сообщить об этом 
в полицию, чтобы во всех базах данных он значился как недей-
ствительный.

Поддельные платёжные терминалы. В последнее время 
участились случаи разоблачения целых сетей поддельных платёж-
ных терминалов. Деньги с них не зачислялись на указанный счёт, 
а уходили в карман мошенникам. Чтобы не оказаться в подобной 
ситуации, совершайте платежи через банкоматы (они предостав-
ляют те же возможности, что и платёжные терминалы) или поль-
зуйтесь платёжными терминалами в проверенных местах — сало-
нах сотовой связи и крупных торговых сетях.

Финансовые пирамиды. Вы наверняка слышали от своих 
родителей и по телевизору о компании «МММ», которая работа-
ла в России в начале 1990-х гг. Эта компания организовала самую 
большую финансовую пирамиду в истории России.

Финансовая пирамида работает по следующему принци-
пу: организаторы пирамиды собирают у вкладчиков деньги, но 
не вкладывают их в экономику, а оставляют у себя. Когда старые 
вкладчики хотят снять деньги с процентами, с ними расплачива-
ются деньгами новых вкладчиков.

Пирамиды обещают очень высокие проценты — в несколько 
раз выше, чем в банке. (Российские пирамиды 1990-х гг. обещали 
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Для защиты сбережений от инфляции их нужно во 
что-то вложить, другими словами, отдать на хранение 
или в управление какой-то финансовой организации. 
Но тогда возникает риск — что эта организация обан-
кротится и не вернёт вам деньги.

Лучший способ обезопасить себя и свою семью от 
этого риска — размещать средства в сберегательных 
вкладах, защищённых Системой страхования вкладов.

Это нужно

знать!
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вкладчикам от ста до нескольких тысяч процентов годовых.) Но в 
финансовом мире не бывает чудес.

ВАЖНО

Если финансовая организация обещает сверхвысокую доход-
ность или не даёт чёткого объяснения, во что будут вложены день-
ги, скорее всего, вы имеете дело с пирамидой.

Вкладывать средства в пирамиды нельзя, потому что любая 
пирамида рано или поздно рухнет и вы потеряете все вложенные 
в неё деньги. В 1990-е гг. миллионы вкладчиков потеряли в пира-
мидах все семейные сбережения. Некоторые вкладчики пирамид 
надеются, что, получив сказочно высокий процент, успеют выве-
сти деньги до того, как пирамида рухнет. Но соблазн подержать 
деньги «в игре» и заработать ещё больше оказывается слишком 
силён. Вкладчик держит деньги в пирамиде вплоть до дня её разо-
рения и теряет всё. Поэтому лучшая защита от финансовых пира-
мид — уметь вовремя их распознать и не иметь с ними дела.

Полезные мелочи:

Организаторы пирамиды часто доплачивают вкладчикам за 
то, что они агитируют своих знакомых тоже вложить в неё 
деньги. Если вы столкнётесь с подобными уговорами, сошли-
тесь на то, что сейчас у вас нет свободных денег, поэтому ни-
какие инвест-проекты вам неинтересны.
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Практика
Задание 11.1

Вернитесь к жизненной ситуации 1.
а) Можно ли сказать, что в стране началась очень высокая ин-

фляция? Если инфляция продержится на уровне 6 % в месяц весь 
год, во сколько раз вырастут цены?

б) Если у вас есть 50 000 р., которые вы откладываете на ре-
монт, а лучшая ставка по вкладу в банке составляет 15 %, сколько 
вы потеряете или заработаете за год?

в) Как поступить, чтобы защитить сбережения от непредви-
денно высокой инфляции?

Задание 11.1 (с родителями)

Попросите родителей рассказать вам об «МММ» и прочих 
финансовых пирамидах 1990-х гг. («Гермес-финанс», «Хопёр-ин-
вест», «Властилина» и др.). Вкладывали ли они или кто-то из их 
родных и знакомых деньги в эти пирамиды? Удалось ли им приум-
ножить свой капитал? Обсудите с родителями, чем опасны пира-
миды и как отличить добросовестную финансовую организацию 
от пирамиды.
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Жизненная ситуация
Вы живёте в небольшом посёлке, в котором нет хлебозавода. 
Хлеб привозят издалека, и он уже не очень мягкий. Вы хотите 
открыть частную пекарню, чтобы предлагать жителям посёл-
ка свежий горячий хлеб. Хорошая ли это идея для бизнеса? 
Что нужно знать, прежде чем делать первые шаги? Сколько 
денег потребуется, чтобы открыть частную пекарню, и где их 
взять?

Создание собственного бизнеса — это серьёзный шаг, к ко-
торому нужно тщательно готовиться. Иногда подготовка может 
занять несколько лет. Во-первых, вам нужно будет хорошо про-
думать, чем именно будет заниматься ваша компания, что сде-
лает её успешной и на какую прибыль вы можете рассчитывать. 
Во-вторых, вы должны получить необходимые знания и навыки в 
той отрасли, где собираетесь начать своё дело. В-третьих, почти 

КАК
ПОДГОТОВИТЬСЯ
К ОТКРЫТИЮ
СВОЕГО ДЕЛА ЗАНЯТИЕ 12
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ни один вид бизнеса невозможно начать без стартового капитала и 
вам придётся найти деньги на реализацию своего бизнес-проекта.

Оцените перспективы

Чтобы не ошибиться с выбором ниши для ведения бизнеса, 
нужно заранее получить ответы на следующие вопросы.

1. Есть ли спрос на этот товар/услугу в моём регионе?
Например, в Норильске спрос на ледяные коктейли будет 

ниже, чем в Краснодаре, потому что в Норильске только 3 тёплых 
месяца в году, а в Краснодаре — 6—7. В небогатом рабочем посёл-
ке содержание спа-салона, предлагающего оздоровительные вод-
ные процедуры, вряд ли себя окупит.

2. Как много я смогу продавать?
Ответ на этот вопрос зависит не только от спроса на рынке, 

но и от наличия конкурентов. Фирмы, создающие уникальную 
продукцию, у которой нет близких заменителей, всегда находятся 
в более выгодных условиях, чем фирмы, предлагающие стандарт-
ные товары и услуги.

При анализе конкурентной среды помните о таких тонко-
стях, как:

• расположение. Даже самая обычная мастерская по ремонту 
обуви может стать уникальной, если расположена в районе, где 
нет других мастерских;

• изменчивость рынка. Даже если вы первым откроете в 
своём городе 3D-кинотеатр, он, скорее всего, перестанет со вре-
менем быть единственным и ваш бизнес не должен целиком и 
полностью полагаться лишь на свою уникальность — нужно быть 
готовым выдержать конкуренцию с другими по качеству и цене.

Найти незанятую нишу и открыть уникальный бизнес в своём 
регионе удаётся немногим. Большинство предпринимателей ра-
ботают в окружении большого числа конкурентов. В этом случае 
бизнес всё равно может быть успешным, если у него есть конку-
рентные преимущества. Среди них обычно выделяют:

– более высокое качество продукции или обслуживания;
– скорость обслуживания;
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– больший ассортимент товаров/услуг;
– более удобное расположение;
– более низкие, чем у конкурентов, цены.
Последнее будет возможно, только если вы станете бережли-

вым хозяином и научитесь экономить производственные ресурсы 
фирмы, чтобы максимально снизить затраты.

3. Насколько прибыльным может быть этот бизнес?

Прибыль фирмы – положительная разница между до-
ходами (выручкой от реализации товаров и услуг) и за-
тратами на производство или приобретение и сбыт этих 
товаров и услуг.

Чем выше выручка и ниже затраты, тем прибыльнее бизнес. 
Чтобы оценить выручку, надо прикинуть, сколько и по какой цене 
удастся продать (Выручка = Цена  Количество проданной продук-
ции или оказанных услуг).

Обратимся к жизненной ситуации, описанной в начале за-
нятия. Допу стим, вы решили, что будете выпекать один вид чёр-
ного и один вид белого хлеба. Вы знаете, что в посёлке живут 
5 тыс. человек. Из собственного опыта вы рассчитали, что один 
человек съедает в среднем одну буханку чёрного и один батон 
белого хлеба в неделю. Значит, за 1 месяц жители посёлка поку-
пают 5000  4,5 = 22 500 буханок привозного чёрного и столько 
же батонов белого хлеба. Ваш хлеб будет более качественным, 
чем привозной, и вы собираетесь назначить цену 30 р. за батон 
белого и 24 р. за буханку чёрного хлеба, что на 20 % выше, чем 
у привозного хлеба. С такими ценами вы надеетесь занять около 
трети рынка и продавать 7500 буханок чёрного и 7500 батонов бе-
лого хлеба в месяц. Тогда выручка составит 7500  30 + 7500  24 = 
= 405 тыс. р./мес.

Но высокие продажи ещё не гарантия успеха бизнеса. Как 
собственнику вам в первую очередь будет важна прибыль фир-
мы. Попробуем посчитать её для нашего примера.
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Ваш знакомый предлагает в аренду помещение под пекарню 
и магазин за 120 тыс. р./мес. Стоимость ингредиентов и труда пе-
каря составляет 15 р. на буханку чёрного хлеба и 20 р. на батон 
белого. Зарплата продавщицы в магазине — 25 тыс. р./мес. Будет 
ли прибыльным ваше предприятие?

С каждого батона белого хлеба вы будете получать 30 р. – 20 р. = 
=10 р., а с каждой буханки чёрного 24 р. – 15 р. = 9 р. В месяц это 
составит 7500 х (10 + 9) = 142 500 р. Этого не хватит, чтобы покрыть 
арендную плату и зарплату продавщицы (145 тыс. р.). С такими за-
тратами бизнес окажется убыточным.

Но если найти более дешёвое помещение, скажем, за 70 000 р. 
в месяц, то бизнес будет ежемесячно приносить по 47 500 р.

ВАЖНО

Обратите внимание, что прибыльность бизнеса зачастую за-
висит от его масштаба. Это происходит за счёт так называемых 
постоянных затрат, которые не меняются при росте или падении 
объёма производства.

В нашем примере это аренда помещения и зарплата продав-
щицы. Если окажется, что вы неправильно оценили спрос на свою 
продукцию и сможете продавать только 3 тыс. буханок и столько 
же батонов в месяц, то окажетесь в убытке даже при стоимости 
аренды 70 тыс. р. 

4. Какие вложения нужны на начальном этапе и как 
быстро они окупятся?

В примере с частной пекарней мы учли не все затраты, а толь-
ко те, которые придётся нести ежемесячно. Но в самом начале у 
вас будут и разовые затраты: ремонт производственного и торго-
вого помещений, приобретение оборудования (машина для заме-
са теста, формы и печи), кассовый аппарат, вывеска. Допустим, вы 
узнали через Интернет стоимость всего оборудования и обсуди-
ли условия ремонта с местной бригадой. Выяснилось, что бизнес 
потребует первичных вложений в размере 400 тыс. р. Если при-
быль составляет 47 500 р./мес., они окупятся за 400 тыс. / 47 500 = 
= 8,5 месяцев.
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Реализовать успешный бизнес в определённой от-
расли будет намного проще, если вы получите полез-
ные для этого навыки, работая по найму. Например, 
если вы хотите открыть автомастер скую, вам не поме-
шает некоторое время поработать автомехаником. По-
лезен будет и опыт руководства командой, даже если 
он получен в другой отрасли.

Это нужно

знать!
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Стандартный перечень начальных капиталовложений для 
разных видов бизнеса включает:

• приобретение/строительство помещения (если нет аренды);
• ремонт помещения;
• покупку оборудования;
• регистрацию фирмы и оформление всех документов;
• получение лицензии (если она нужна);
• обучение персонала;
• выпуск пробной партии продукции или обслуживание кли-

ентов бесплатно в тестовом режиме;
• создание логотипа, вывески, веб-сайта;
• создание и размещение рекламы, чтобы проинформиро-

вать потенциальных клиентов о своём продукте.

Получите необходимые знания и навыки

Чтобы не допускать глупых ошибок, когда бизнес уже старто-
вал и деньги вложены, позаботьтесь о получении необходимых 
знаний заранее.

1. Получите опыт работы в интересующей вас области.
Реализовать успешный бизнес в определённой отрасли будет 

намного проще, если вы получите полезные для этого навыки, ра-
ботая по найму. Например, если вы хотите открыть автомастер-
скую, вам не помешает некоторое время поработать автомехани-
ком. Полезен будет и опыт руководства командой, даже если он 
получен в другой отрасли.

2. Получите теоретические знания в интересующей вас области.
Всегда полезно прочитать несколько книг по этой теме или 

пройти соответствующий курс обучения в учебном заведении или 
с помощью Интернета. Так, прежде чем открыть свой цветочный 
магазин, желательно посетить несколько тематических выставок, 
почитать материалы в Интернете о том, как выбирать и хранить 
цветы, приобрести несколько альбомов с идеями дизайна букетов.

3. Учитесь на примере лучших.
Изучите опыт компаний, которые являются признанными ли-

дерами в этой области. Узнайте, как они пришли к успеху. Выбе-
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рите успешного предпринимателя, который близок вам по духу. 
Узнайте историю его успеха. Подумайте о том, что бы он стал де-
лать, окажись на вашем месте. Например, для девушек, желаю-
щих открыть косметический салон, будет поучительна история 
успеха Эсте Лаудер — основательницы известного косметическо-
го бренда (Est e Lauder). Её биографию можно без труда найти в 
Интернете.

Найдите деньги на первоначальные вложения

Как мы уже выяснили, почти любой бизнес связан с серьёз-
ными материальными затратами на начальном этапе. В зависи-
мости от типа бизнеса они могут быть от нескольких десятков до 
нескольких миллионов рублей. Самым затратным всегда является 
производство. Начальные инвестиции в сфере услуг и торговли 
обычно ниже. Наименьших вложений на ранних этапах требуют 
интернет-проекты.

Существует несколько способов найти необходимую сумму 
на начало бизнеса.

• Накопить. С одной стороны, собственные сбережения — это 
самый дешёвый источник финансирования, так как вы не платите 
проценты (в отличие от кредита) и не делитесь ни с кем будущей 
прибылью (как при продаже доли бизнеса). С другой стороны, 
если вы живёте не один, то использование семейных накоплений 
на бизнес-проект может поставить под удар благополучие семьи. 
Поэтому до вложения семейных денег в бизнес заручитесь согла-
сием на это членов вашей семьи, понимающих связанные с ним 
риски. Помните, что собственный бизнес — это один из самых ри-
скованных способов вложения денег!

• Взять кого-то в соучредители. Вы можете получить финан-
сирование от более состоятельных родственников, знакомых или 
даже незнакомых вам людей (профессиональных инвесторов в 
стартапы) в обмен на долю в вашей компании. Тогда вам придётся 
делиться с ними частью будущей прибыли пропорционально их 
долям. На начальном этапе соучредители вовсе не обязательно 
вносят свою долю непосредственно деньгами. Они могут инвес-
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тировать своё время и принести в проект свой опыт, идеи, связи и 
организаторские способности.

• Получить кредит в банке на развитие малого/среднего биз-
неса. Основная проблема этого источника финансирования состо-
ит в том, что банки не дают кредиты на всю сумму первоначаль-
ных затрат. Они инвестируют в проект, если предприниматель 
вносит существенную часть средств самостоятельно. Ещё более 
охотно они выдают кредиты уже работающим и приносящим при-
быль фирмам под залог имеющегося у фирмы имущества: зданий, 
оборудования или транспортных средств.

ВАЖНО

Многие начинающие предприниматели, не имея собствен-
ных средств на создание бизнеса, поддаются искушению взять 
кредит под залог своей квартиры. Никогда не делайте этого! Вы 
подвергнете свою семью слишком высокому риску остаться без 
крыши над головой. Если у вас пока нет денег, копите или найдите 
соучредителя.
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Практика
Групповой проект 12.1 «Открываем собственное кафе»

Оцените перспективы открытия сети кафе быстрого питания 
с китайской кухней в вашем городе.

А. Сколько жителей в вашем городе?
Б. Как вы думаете, какова доля жителей, пользующихся кафе 

быстрого питания? Как часто каждый из них в среднем пользуется 
такими кафе?

В. Из тех, кто пользуется кафе быстрого питания, какова доля 
тех, кто бы с удовольствием приобщился к китайской кухне?

Г. Каков объём рынка (количество посетителей в месяц)?
Д. Есть ли у такой сети в вашем городе конкуренты? Кто они?
Е. Какова будет выручка сети, если средний счёт в кафе соста-

вит 300 р.? Исходите из того, что другие сети кафе с китайской кух-
ней (если они есть в вашем городе) разделят рынок поровну.

Ж. Какие статьи ежемесячных затрат будут у этого бизнеса? 
(Приводить цифры необязательно.)

З. Какие единовременные затраты вы понесёте на начальном 
этапе? (Приводить цифры необязательно.)

Упражнение 12.1

Найдите в Интернете историю успеха известного предпри-
нимателя. Приготовьтесь презентовать её в классе (презентация 
должна занять около 5 мин).
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Жизненная ситуация
Вы решили открыть автомастерскую. Должны ли вы офици-
ально зарегистрировать организацию? Какую организацион-
но-правовую форму выбрать? По какой системе платить на-
логи? Как лучше использовать прибыль: распределять среди 
учредителей или инвестировать в расширение бизнеса? Как 
определить, насколько ваша организация успешна? Какую 
цель вы можете поставить себе и своим сотрудникам, чтобы 
добиться ещё лучших результатов?

ВАЖНО

Как и в большинстве стран мира, в России для начала соб-
ственного бизнеса требуется официальная регистрация. По 
закону вы можете начать своё дело, создав юридическое 
лицо или зарегистрировав себя в качестве индивидуального 
предпринимателя.

КАК
ЗАРЕГИСТРИРОВАТЬ
КОМПАНИЮ
И УПРАВЛЯТЬ ЕЮ ЗАНЯТИЕ 13
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Выбор формы предприятия

При регистрации необходимо определить организационно-
правовую форму предприятия.

Форма предприятия определяет, как будут начисляться на-
логи, какую отчётность необходимо представлять, сможете ли вы 
при желании продать долю предприятия или выпустить акции.

Наиболее удобная форма предприятия зависит от числа 
участ ников, размера и планов компании.

Если в компании планируется только один участник, то он может 
зарегистрироваться как индивидуальный предприниматель (ИП).

Он несёт полную ответственность по своим обязательствам. 
В случае задолженности или иных обязательств на имущество ин-
дивидуального предпринимателя может быть обращено взыска-
ние. Данная форма предприятия хороша тем, что требуется ми-
нимальное количество отчётности, а заработанные деньги можно 
свободно тратить без дополнительного налогообложения (в отли-
чие от других форм, где надо платить 9 %-й налог на дивиденды).

Если в предприятии планируется более одного участника, сле-
дует зарегистрировать юридическое лицо. Основные виды юриди-
ческих лиц, которые подходят для молодого бизнеса: общество с 
ограниченной ответственностью (ООО) и закрытое акционерное 
общество (ЗАО).

Как зарегистрировать предприятие

Индивидуальный предприниматель может подать документы 
в регистрирующий орган (налоговую инспекцию) по месту житель-
ства. Для регистрации необходимо внести пошлину (в 2013 г. — 800 р.).

Документы можно подать через интернет-сервис «Подача за-
явки на государственную регистрацию в качестве индивидуально-
го предпринимателя» на сайте nalog.ru.

Юридическое лицо подаёт документы в налоговую инспек-
цию по месту нахождения исполнительного органа предприятия, 
указанного учредителями. Для регистрации надо подать заяв-
ление о госрегистрации, устав и протокол собрания о создании 
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юридического лица. Кроме того, необходимо уплатить пошлину 
(в 2013 г. — 4 тыс. р.) и заключить договор аренды помещения, в 
котором будет находиться исполнительный орган предприятия.

Налогообложение бизнеса

В теме 1 мы касались вопросов налогообложения. Там речь шла 
о доходах физических лиц. Для организаций существует несколько 
систем налогообложения. Они выбирают наиболее удобную для 
себя систему среди тех, которые могут использовать по закону.

При традиционной схеме налогообложения организации 
платят наибольшее количество налогов: налог на прибыль для 
юридических лиц или налог на доходы физических лиц (НДФЛ) 
для индивидуальных предпринимателей, налог на добавленную 
стоимость (НДС), страховые взносы и прочие налоги. Ставка нало-
га на прибыль в 2013 г. составляла 20 %. Чтобы рассчитать налог на 
прибыль, необходимо умножить разницу между доходами и рас-
ходами организаций на ставку налога.

Если, например, ЗАО «Рога и копыта» получило доход 100 тыс. р., 
а расходы составили 99 тыс. р., то при выборе традиционной схемы 
налогообложения налог на прибыль для этой организации соста-
вит (100 тыс. р. – 99 тыс. р.)  20 % = 200 р.

Многие организации малого и среднего бизнеса имеют пра-
во использовать другие схемы налогообложения.

Упрощённая система налогообложения (УСН) — это 
специальный налоговый режим, направленный на сни-
жение налоговой нагрузки на субъекты малого и средне-
го бизнеса, а также на облегчение и упрощение ведения 
бухгалтерского учёта.

Существует два варианта ставок УСН:
• 6 %, если объектом налогообложения являются доходы;
• 15 %, если объектом налогообложения являются доходы 

минус расходы.
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Субъектами Российской Федерации могут быть установлены 
другие налоговые ставки в пределах от 5 до 15 % в зависимости от 
типа организации.

Допустим, учредители некоего ООО «Пионер» хотят исполь-
зовать упрощённую систему налогообложения. Они оценили бу-
дущие доходы в 2 млн р., а расходы — в 1 млн р. Какой из двух ва-
риантов УСН следует выбрать учредителям?

Если компания выберет вариант, когда объектом налогообло-
жения являются доходы, то величина налога составит 2 млн р. 

 6 % = 120 тыс. р. Если же она выберет второй вариант, то величи-
на налога составит (2 млн р. – 1 млн р.)  15 % = 150 тыс. р. Таким 
образом, первый вариант для ООО «Пионер» предпочтительнее.

Организации, осуществляющие определённые виды дея-
тельности, могут использовать единый налог на вменённый до-
ход (ЕНВД). Эти виды деятельности включают оказание бытовых, 
ветеринарных услуг, ремонт, техобслуживание и мойку автотран-
спорта и многие другие виды деятельности, характерные для ма-
лого бизнеса. Полный список этих видов деятельности указан в 
п. 2 ст. 346.26 Налогового кодекса РФ. В отличие от других схем 
налогооблажения в ЕНВД размер налога рассчитывается на ос-
нове не доходов и расходов, а физических показателей, таких 
как количество работников (для автомастерских) или площадь 
торгового зала (для розничной торговли). Базовая доходность 
корректируется на показатели инфляции и региона, в котором 
работает компания.

Режим налогообложения существенно влияет на то, сколько 
прибыли остаётся в распоряжении организации после выплаты 
налогов. Поэтому начинающим предпринимателям следует знать, 
какие варианты возможны для их организации.

Как распорядиться прибылью

Если компания встала на ноги, то после уплаты налогов у неё 
остаётся прибыль. Чем больше прибыль, тем более успешна орга-
низация, но важен не только размер прибыли, но и то, как фирма 
ею распоряжается. Прибыль может распределяться между вла-
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Решение об использовании прибыли оказывает суще-
ственное влияние на будущее компании. Если компания не 
делает инвестиций, то это может помешать её развитию. В 
результате компания может отстать от конкурентов и в кон-
це концов обанкротиться. Излишние инвестиции в разви-
тие могут привести к тому, что мощность предприятия пре-
высит потенциальный спрос. Тогда инвестиции окажутся 
напрасными.

Это нужно

знать!
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дельцами (тогда деньги уходят из бизнеса) или инвестироваться в 
развитие бизнеса (тогда деньги остаются в обороте). Примерами 
инвестиций в развитие могут быть закупка нового оборудования, 
открытие отделений и филиалов, освоение новых технологий, по-
вышение квалификации сотрудников с помощью тренингов.

Решение об использовании прибыли оказывает существен-
ное влияние на будущее компании. Если компания не делает ин-
вестиций и распределяет всю прибыль, то это может помешать её 
развитию. В результате компания может отстать от конкурентов и 
в конце концов обанкротиться.

В то же время излишние инвестиции в развитие могут не дать 
результата. Например, компания, которая производит прихват-
ки для сковородок, вкладывает всю свою прибыль в расширение 
производства. Это может привести к тому, что мощность предпри-
ятия превысит потенциальный спрос. Тогда инвестиции окажутся 
напрасными, поскольку не приведут к росту прибыли.

Постоянное совершенствование бизнеса

Ранее мы говорили, что любая компания ставит своей целью 
увеличение прибыли. Каждый предприниматель должен пони-
мать, какие факторы влияют на прибыль компании.

Рассмотрим для примера некую автомастерскую «Пит-стоп», 
которая предоставляет услуги ремонта, техобслуживания и мойки 
автомобилей.

Прибыль автомастерской можно разложить на следующие 
составляющие:

Прибыль = (Прибыль/выручка)  Выручка на одного сотрудника  
 Число сотрудников.

Маржинальность — это доля прибыли в выручке в про-
центном отношении. Этот показатель используется в биз-
несе, чтобы оценить его эффективность. Например, если 
затраты составляют 80 % от выручки, а прибыль — 20 %, то 
маржинальность равна 20 %.
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Получаем, что для повышения прибыли необходимо увели-
чить либо маржинальность, либо выручку на одного сотрудника, 
либо число сотрудников. Хозяева автомастерской должны отсле-
живать, как меняются эти показатели во времени. Это позволит 
понять причины снижения или недостаточно быстрого роста при-
были и принять корректирующие меры.

На маржинальность могут влиять следующие факторы:
• уровень цен на услуги предприятия;
• уровень зарплат в автомастерской;
• цены на запчасти и материалы, которые закупает мастерская.
На выручку на одного сотрудника может влиять:
• популярность места, где находится автомастерская (т. е. ко-

личество клиентов, которые видят автомастерскую и которым 
удобно заехать на ремонт);

• эффективность рекламной кампании;
• эффективность работы сотрудников мастерской;
• количество услуг, которые в среднем заказывают клиенты.
Чтобы улучшить один из показателей (выручку на одного со-

трудника или маржинальность), надо определить, какой из влия-
ющих на него факторов имеет наибольший потенциал для улуч-
шения, и сосредоточить максимальные усилия именно на нём.

Чтобы определить потенциал для улучшения, зайдите в анало-
гичную мастерскую и попытайтесь ответить на следующие вопросы:

• Насколько легче заметить эту автомастерскую, чем вашу?
• Выше или ниже её загрузка, чем ваша?
• Каковы цены на услуги в этой мастерской?
При определении факторов, которые могут повысить эф-

фективность бизнеса, воспользуйтесь помощью клиентов. Вы-
дайте им на кассе небольшой опросный лист со следующими во-
просами:

• Довольны ли вы качеством предоставленных услуг?
• Насколько быстро вас обслужили?
• Как вы узнали о мастерской?
• Какие услуги вы хотели бы получить, которых пока мастер-

ская не предоставляет?
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Их ответы помогут вам выработать необходимые меры. На-
пример, если клиенты жалуются на качество услуг, вам стоит бо-
лее тщательно подойти к подбору сотрудников и ввести систему 
мотивации за качественно выполненную работу — штрафовать за 
брак и премировать за положительные клиентские отзывы. Если 
же причина плохого качества не халатность сотрудников, а недо-
статок навыков, следует отправить их на курсы автомехаников для 
повышения квалификации.

Важно помнить, что конкуренты не дремлют, и постоянно 
следить за показателями эффективности, даже если фирма при-
носит стабильный доход.
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Практика
Задача 13.1

Определите более выгодный вариант упрощённой системы 
налогообложения для организации, планируемые доходы кото-
рой составят 5 млн р., а расходы — 4 млн р.

Задание 13.1

Автомастерская «Пит-стоп» по итогам года получила хоро-
шую прибыль. Учредитель компании принимает решение о том, 
как её использовать. Он видит несколько вариантов:

• создать веб-сайт автомастерской и изготовить реклам-
ный щит;

• открыть цех по покраске автомобилей;
• отправить сотрудников на повышение квалификации;
• устроить фейерверк, чтобы отпраздновать успехи автомас-

терской.
А. Какие варианты будут способствовать увеличению выручки?
Б. Какой вариант использования средств будет предпочтите-

лен, если опросы клиентов показали, что они остались довольны 
качеством предоставленных услуг только в 70 % случаев?

В. Какой вариант будет предпочтителен, если опрос показал, 
что ваши клиенты довольны качеством услуг, но при этом мастер-
ская загружена в среднем на 60 % и практически все клиенты со-
общили, что узнали о вашей мастерской от знакомых?





 СТРАХОВАНИЕ КАК
   СПОСОБ СОКРАЩЕНИЯ
ФИНАНСОВЫХ ПОТЕРЬ

тема
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ЧТО СТРАХОВАТЬ
СЕМЬЯМ, ЧТОБЫ
УБЕРЕЧЬ СЕБЯ ОТ
ФИНАНСОВЫХ
ТРУДНОСТЕЙ

ЗАНЯТИЕ 14

Жизненная ситуация
Опаздывая на встречу с друзьями, вы забыли закрыть кран в 
ванной. Родители в это время находились на даче, и в кварти-
ре не было никого, кроме кота. Когда через несколько часов 
вы вернулись домой, то обнаружили там настоящий потоп: 
пол и ковёр были безнадёжно испорчены, комнатные тапоч-
ки пустились в свободное плавание, а кот, забравшись на вы-
сокий шкаф, жалобно мяукал. Но ещё жалобнее причитала 
соседка с нижнего этажа. Оказывается, вода из вашей ванны 
протекла в её квартиру, испортив стены и потолок. А ведь со-
седка месяц назад сделала ремонт и теперь требует возмеще-
ния ущерба. Да и ремонт вашей собственной квартиры после 
потопа потребует большой суммы денег, а у вас её нет. Что 
делать в таких случаях? Как застраховать себя от подобных 
финансовых рисков?
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ОТ  Ф И Н А Н С О В Ы Х  Т Р У Д Н О С Т Е Й

Почему существует страхование

Жизнь полна неожиданностей. Увы, не все сюрпризы оказы-
ваются приятными. Иногда приходится сталкиваться и с печальны-
ми непредвиденными событиями. Это может быть пожар в квар-
тире или на даче, дорожно-транспортное происшествие, кража 
автомобиля или другого имущества, тяжёлая болезнь или травма. 
Таких неблагоприятных событий происходит немало, и их резуль-
татом становятся значительные финансовые потери. Компенси-
ровать их (полностью или частично) помогает страхование.

Страхование — это защита имущественных или финан-
совых интересов людей при наступлении неблагопри-
ятных событий за счёт специальных денежных фондов, 
которые формируются из уплачиваемых этими людьми 
страховых взносов.

В обычной жизни риск воспринимают как возможное, т. е. 
случайное событие, приводящее к убытку или ущербу. Случай-
ность события обозначает, что оно может произойти, а может 
и не произойти. Последствия риска (убыток или ущерб), а также 
вероятность наступления события нужно рассчитать. Это можно 
сделать с помощью методов математической статистики и при на-
личии информации о подобных событиях. 

Длительный опыт наблюдений за тем или иным неблагопри-
ятным событием позволяет определить его частоту и, следователь-
но, определённую вероятность наступления. Так, при подбрасы-
вании монетки объективная вероятность выпадения и «решки» 
и «орла» составит по 1/2, потому что повторяемый 100 тыс. раз 
эксперимент покажет, что в 50 тыс. случаев выпадает «орёл», а 
в 50 тыс. — «решка». 

Проблема в том, что у вас вряд ли найдётся время, чтобы 100 
тыс. раз подбрасывать в воздух монетку. И уж тем более не следует 
100 тыс. раз мчаться по городу на своём новеньком автомобиле, 



6

204

1

2

3

4

5

10

11

7

12

8

13

9

14

Т Е М А 11

превышая разрешённую скорость, чтобы понять, как часто резуль-
татом этого эксперимента станет ДТП. Человеку вообще ни к чему 
самостоятельно определять вероятность наступления этого и дру-
гих неблагоприятных событий, ставя над собой и своим имущест-
вом опасные эксперименты.

Расчётами вероятности наступления случайных событий за-
нимаются квалифицированные специалисты, работающие в 
страховых компаниях и владеющие необходимой информацией. 
Так, им известно количество автомобилей в городе, число  ДТП, 
происшедших за определённый период, а также размер ущерба, 
возникающего в результате этих ДТП. Поэтому вам нужно просто 
обратиться в страховую компанию и приобрести соответствую-
щий страховой полис. 

ВАЖНО

Страхование не может защитить вас от болезней и травм, а 
также от полной или частичной потери имущества. И имуще-
ство, и здоровье застрахованного человека продолжают под-
вергаться случайным рискам. Но страхование компенсирует 
вам денежные расходы на восстановление здоровья и поте-
рянного имущества, сохраняя тем самым ваш уровень жизни. 
В этом смысле говорят, что страхование является универсаль-
ной защитой от рисков.

Как работает страховая защита

Механизм страхования основывается на разделении и пе-
редаче рисков. Если люди, которые подвержены определённым 
рискам, будут отчислять в специальный страховой фонд неболь-
шую часть своих денежных средств (делать страховые взносы), 
то случайный риск потерь распределится на всех участников стра-
хового фонда. Число людей, у которых случаются неблагоприят-
ные события, всегда меньше, чем число всех людей, сделавших 
страховые взносы. Благодаря этому при распределении риска на 
всех участников страхового фонда уровень риска для каждого че-
ловека снижается. Поэтому и страховые взносы невелики — они 
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гораздо меньше, чем возможные потери от случившихся неблаго-
приятных событий (страховых случаев).

Страховщик — юридическое лицо, собирающее взно-
сы в страховой фонд и осуществляющее выплаты из это-
го фонда застрахованным лицам, пострадавшим от не-
благоприятного события. Страховщиком может быть как 
государственная организация, так и частная страховая 
компания, работающая на коммерческой основе.

При наступлении страховых случаев пострадавшие получают 
из страхового фонда выплаты — денежное возмещение убыт-
ков, причинённых этими неблагоприятными событиями. Если бы 
страхования не было, то свои убытки от чрезвычайных происше-
ствий и аварий люди возмещали бы сами. Но далеко не у всех есть 
деньги, чтобы купить новый автомобиль вместо машины, раз-
битой в аварии, или построить новое жилище вместо сгоревше-
го при пожаре дома. А при наличии страхования владелец дома, 
уплатив всего одну сотую часть его стоимости как страховой взнос, 
получит весьма значительную денежную компенсацию, если слу-
чится несчастье и дом сгорит.

Актуальный вопрос: А что получит владелец дома, если за 
всё время страхования дома от пожара, пожар так и не про-
изойдёт? Вернёт ли ему страховая компания его деньги?
Ответ: Нет. Если страхового случая (пожара) не было, то вла-
делец дома не может получить назад уплаченные им страхо-
вые взносы, так как они были потрачены на выплаты другим 
участникам страхового фонда, для которых неблагоприят-
ное событие всё-таки наступило. Зато он получил спокойст-
вие и уверенность в том, что и ему возместят убытки, если 
страховой случай всё же произойдёт. Поэтому в английском 
языке термин «страхование» (insurance) происходит от сло-
ва «уверенный» (sure). 
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Что вы можете застраховать

С некоторыми видами страхования вы уже успели познако-
миться. Это страхование жизни и пенсионное страхование. А ещё 
можно застраховать:

• собственное здоровье и трудоспособность;
• имущество от рисков его утраты или повреждения;
• свою ответственность перед другими людьми, которым вы 

случайно причинили вред.

Кто страхует ваше здоровье и трудоспособность

Вы помните, что существует обязательное (государственное) 
пенсионное страхование, где страховщиком выступает Пенсион-
ный фонд РФ, а страховые взносы за работников платит их рабо-
тодатель. Вы также знаете, что люди могут самостоятельно делать 
дополнительные пенсионные накопления в негосударственных 
пенсионных фондах (НПФ) на добровольной основе. Похожим 
образом осуществляется и медицинское страхование. 

Обязательное медицинское страхование (ОМС) рас-
пространяется на всех граждан Российской Федерации (кроме 
военнослужащих, которые прикреплены к ведомственным ле-
чебным учреждениям). За работников страховые взносы платит 
их работодатель, а за детей, пенсионеров и зарегистрированных 
безработных — государство. Следовательно, для населения ОМС 
является бесплатным. Страховщиком выступает государственная 
организация — Федеральный фонд обязательного медицинского 
страхования. От его лица действуют и уполномоченные им стра-
ховые медицинские организации, которые должны вести учёт за-
страхованных, защищать их права и выдавать полисы ОМС. 

ВАЖНО

Полис ОМС является документом, который подтверждает, что 
вы застрахованы и имеете право на бесплатное медицинское 
обслуживание. Его следует всегда держать при себе на случай 
экстренного обращения в медицинское учреждение. Если вы 
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боитесь потерять полис, сделайте с него ксерокопию и носи-
те её с собой, а оригинал храните дома.

Застрахованные лица имеют право выбора один раз в год 
(до 1 ноября) страховой медицинской организации и лечащего 
врача, но с его (врача) согласия. За несовершеннолетних застра-
хованных это право реализуют их родители или опекуны. Рейтинг 
страховых медицинских организаций можно посмотреть на сайте 
Федерального фонда обязательного медицинского страхования 
(Нормативно-справочная информация в системе ОМС «Реестры» 
Рейтинг СМО): http://ora.ffoms.ru/portal/page/portal/top/about).

С мая 2011 г. введена новая форма полиса ОМС единого 
образца, и сейчас осуществляется замена старых полисов ОМС на 
новые. Это можно сделать в страховой медицинской организации 
по месту жительства. При возникновении трудностей следует об-
ращаться в территориальный фонд ОМС. Всю необходимую ин-
формацию можно найти в районной поликлинике или на сайте 
Федерального фонда ОМС.

Рис. 14.1. Лицевая сторона полиса ОМС единого образца в виде 
                       пластиковой карты

Добровольное медицинское страхование (ДМС) являет-
ся дополнением к обязательному страхованию. Если вас по каким-
то причинам не устраивает качество обслуживания в районной 
поликлинике или больнице по полису ОМС, вы можете самостоя-
тельно — за свои деньги — купить индивидуальную программу 
ДМС в любой страховой компании вашего города, которая пред-



6

208

1

2

3

4

5

10

11

7

12

8

13

9

14

Т Е М А 11

лагает такого рода услугу. Данная программа позволит вам полу-
чать медицинскую помощь, но в более комфортных условиях или 
у более квалифицированных врачей. Например, ДМС позволяет 
получать помощь в частных медицинских учреждениях, не рабо-
тающих по программе ОМС и предоставляющих свои услуги по 
очень высоким ценам. 

Но прежде чем это сделать, сравните программы ДМС, пред-
лагаемые страховыми компаниями, с программами медицинско-
го прикрепления к вашей районной поликлинике (содержание 
и стоимость типовых программ ДМС есть на сайтах медицинских 
страховщиков). Сегодня эти программы практически не отлича-
ются ни ценой, ни набором медицинских услуг. Различия кроются 
в основном в степени престижности медицинских учреждений. 

Полезные мелочи:

В последнее время в России, как и во многих других странах, 
некоторые работодатели включают в социальный пакет льгот 
для своих работников и корпоративную программу добро-
вольного медицинского страхования (ДМС). 
• Когда вы начнёте работать, обязательно узнайте, существу-

ет ли такая программа на вашем предприятии и как можно 
ею воспользоваться. 

• Об этом сто
,
ит спросить даже на стадии трудоустройства. 

Если вам предлагают работу сразу два предприятия, следу-
ет выбрать то, которое предоставляет лучший социальный 
пакет при прочих равных условиях.

Обязательное социальное страхование от несчастных 
случаев на производстве и профессиональных заболеваний 
защищает работников от рисков утраты трудоспособности или 
смерти в результате производственного травматизма и связанных 
с условиями труда заболеваний. За работников страховые взносы 
платит их работодатель, а страховщиком выступает государствен-
ная организация — Фонд социального страхования РФ. Обеспе-
чение пострадавших работников может осуществляться в форме:
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• пособия по временной нетрудоспособности (выплачива-
ется пострадавшему в размере 100% его месячного заработка за 
весь период нетрудоспособности до выздоровления);

• единовременной и ежемесячных страховых выплат (назна-
чаются пострадавшему, если он полностью или частично утратил 
профессиональную трудоспособность, или его родственникам в 
случае смерти пострадавшего);

• оплаты дополнительных расходов на медицинскую, профес-
сиональную и социальную реабилитацию пострадавшего.

ВАЖНО

Если вы работаете без оформления трудового договора, то 
вы не участвуете в системе обязательного социального стра-
хования от несчастных случаев на производстве и профес-
сиональных заболеваний. Следовательно, вы не застрахо-
ваны от профессиональных рисков, так как в данном случае 
именно трудовой договор является подтверждением факта 
страхования.

Кто страхует ваше имущество

По данным Министерства по чрезвычайным ситуациям Рос-
сийской Федерации, только за 10 месяцев 2012 г. в России прои-
зошло более 116 тыс. пожаров. Общий ущерб от них составил свы-
ше 10,5 млрд р. В пожарах сгорело более 31 тыс. домов, от огня 
погибло 7709 человек, в больницу попало и пострадало от ожогов  
9037 человек. Главная причина пожаров, как отмечают специа-
листы МЧС, — это неосторожное обращение с огнём. На втором 
месте — неисправности электропроводки и бытовых электропри-
боров, на третьем — печного отопления, на четвёртом месте — 
поджоги.

В случаях массовых стихийных бедствий государство может 
оказать помощь семьям в восстановлении их имущества. Так, го-
сударство помогало населению после наводнения в г. Крымске, 
после падения метеорита в Челябинске и после некоторых других 
катастроф. Но это не является правилом.
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За работников страховые взносы платит их рабо-
тодатель, а страховщиком выступает государственная 
организация — Фонд социального страхования РФ.

Это нужно

знать!
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ВАЖНО

Государство не обязано возмещать гражданам утраченное 
ими в результате чрезвычайных ситуаций и стихийных бед-
ствий имущество. Гражданский кодекс Российской Федера-
ции (ст. 210) возлагает ответственность за сохранность иму-
щества на его собственника.

Защита домашнего имущества, личных транспортных средств, 
строений и квартир, находящихся в частной собственности, осу-
ществляется за счёт их собственников. Поэтому вы сами должны 
заботиться о своём имуществе — беречь его от краж, аварий, по-
жаров, затоплений, взрывов и стихийных бедствий. Чтобы избе-
жать финансовых потерь при наступлении таких неблагоприятных 
событий, можно купить страховой полис у одной из коммерческих 
страховых компаний, которые выступают страховщиками на дан-
ном рынке. Такого рода страхование осуществляется на добро-
вольной основе.

Полезные мелочи:

• Загородный дом или дачу следует страховать целиком;
• в квартире многоквартирного дома обычно страхуют от-

делку, инженерное оборудование и домашнее имущество, 
так как они в наибольшей степени страдают при пожаре 
или заливе водой;

• на страхование не принимаются квартиры в аварийных и 
подлежащих сносу домах.

Что такое КАСКО

Покупая полис КАСКО, вы страхуете ваш личный автомобиль 
(или иное транспортное средство) от рисков ущерба, аварии и хи-
щения. Страхование в форме КАСКО является добровольным — 
только по вашему желанию. Страховщиками являются коммерче-
ские страховые компании. Страховое возмещение (денежная 
компенсация) может быть получено в случаях ДТП, стихийного 
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бедствия, пожара, падения на автомобиль инородных предметов, 
угона, грабежа, кражи. 

Большинство страховщиков отказываются страховать только 
риск хищения без страхования риска ущерба или аварии, но мо-
гут застраховать только от ущерба (частичный КАСКО). При од-
новременном страховании автомобиля по рискам ущерба и хи-
щения (полный КАСКО) устанавливается единая страховая сумма 
по этим рискам.

Кого защищает полис ОСАГО

Обязательное страхование гражданской ответственности 
владельцев транспортных средств (ОСАГО) защищает ответст-
венность водителя перед другими участниками дорожного дви-
жения, но не защищает его самого. 

ВАЖНО

Страхование гражданской ответственности владельцев 
транспортных средств установлено Федеральным законом РФ и 
является обязательным. Поэтому пользоваться автомобилем без 
полиса ОСАГО запрещено.

• Если водитель стал виновни-
ком дорожно-транспортного про-
исшествия (ДТП) и причинил ущерб 
имуществу или здоровью других 
участников ДТП, то выплаты потер-
певшим за этот ущерб осуществляет 
не водитель, а страховая компания.

• Если размер причинённого ущерба больше, чем макси-
мальные суммы выплат, предусмотренные Законом об ОСАГО, 
то эту разность водителю придётся выплачивать пострадавшим 
из своего кармана либо приобрести дополнительную страховку.

• Если в ДТП пострадал автомобиль водителя — виновника 
ДТП и у него нет полиса КАСКО, то ремонтировать свой автомо-
биль ему придётся тоже за собственный счёт. 
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Вопрос для размышления 
Почему добровольное страхование личного автомобиля до-
роже обязательного страхования гражданской ответственно-
сти автовладельца?

Что такое гражданская ответственность

Гражданская ответственность — способ принуди-
тельного воздействия на нарушителя гражданских прав 
других людей путём применения к нему санкций. Цель 
санкций (судебные решения о возмещении вреда, штра-
фы) — восстановление имущественного положения по-
терпевших за счёт денежных средств нарушителя. 

Гражданская ответственность чаще всего возникает при ДТП, 
но не только. Вы также несёте ответственность за своих домашних 
животных, которые могут причинить вред другим людям; за по-
жар, взрыв газа и протечку воды в вашей квартире, если при этом 
пострадали ваши соседи или их имущество.

Страхование такого рода ответственности не является обяза-
тельным, оно осуществляется на добровольной основе. Если вы 
сочтёте нужным застраховать свою гражданскую ответственность 
перед другими людьми, вам придётся приобрести у коммерче-
ской страховой компании соответствующий полис за определён-
ную цену. И в этом случае выплаты потерпевшим, которым вы или 
ваши питомцы случайно причинили вред, будет производить про-
давшая вам полис страховая компания.

ВАЖНО

Гражданский кодекс Российской Федерации запрещает стра-
ховать риски, возникающие в процессе противоправных (на-
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рушающих законы) действий. Так, нельзя застраховать гра-
жданскую ответственность или риск получения травмы во 
время кражи яблок в соседском саду.

О чём надо помнить, заключая договор 
страхования

В отличие от обязательного социального страхования в ком-
мерческом страховании защита от неблагоприятных событий пре-
доставляется только за плату в виде личных страховых взносов. Из 
этих средств формируется страховой фонд, круг участников кото-
рого чётко определён. Он включает только тех людей, кто подпи-
сал договор страхования и оплатил его. Страховщиком выступа-
ет страховая компания. Средства страхового фонда страховщику 
не принадлежат. Он имеет право только сохранять эти средства и 
производить их них страховые выплаты пострадавшим. 

Денег в страховом фонде компании должно хватить на 
выплаты по всем страховым случаям, т. е. по всем насту-
пившим неблагоприятным событиям, на которые были 
заключены договоры страхования с данной компанией. 
Это называется финансовой устойчивостью страхов-
щика. 

Финансовая устойчивость государственных страховщиков в 
социальном страховании гарантируется государством. Для ком-
мерческих страховщиков закон устанавливает определённые 
требования к финансовой устойчивости. Их соблюдение конт-
ролирует Банк России (ЦБ РФ). При несоблюдении требований у 
страховщика отбирают лицензию на право страхования. Поэтому 
при выборе страховщика надо проверить наличие у него 
лицензии. 

Актуальный вопрос: Может ли страховая компания разорить-
ся и оставить застраховавшихся людей без защиты?
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Ответ: Да. Цель коммерческого страхования — получение 
страховщиком прибыли за счёт умелого управления сред-
ствами страхового фонда. Однако управление этими средст-
вами не всегда оказывается умелым. Только в 2012 г. страхо-
вой рынок в России покинули семь страховщиков, по разным 
причинам утратившие финансовую устойчивость. Поэтому 
нужно проверить надёжность страховщика, прежде чем за-
ключать с ним договор страхования. 

Цена на страховую защиту (страховая премия, страховой 
взнос) должна быть экономически обоснованной. Некоторые 
страховые компании в погоне за клиентами продают свои услуги 
по цене ниже расчётной. В результате собранных взносов может 
не хватить на выплату по всем страховым случаям и часть застра-
ховавшихся людей не получат страхового возмещения. Поэтому 
при выборе страховщика не следует ориентироваться на 
низкую цену страховки. 

Страховая премия — плата за страхование, которую вы 
должны произвести, чтобы страховщик оформил вам до-
говор страхования. Если договором страхования пред-
усмотрено внесение страховой премии в рассрочку, то 
должны быть установлены и сроки очередных страховых 
взносов.

Как проверить финансовую устойчивость 
страховщика

Шаг 1. Попробуйте самостоятельно произвести нехитрый 
расчёт: разделите полученную страховщиком страховую пре-
мию по всем видам страхования (кроме страхования жизни) 
за прошедший календарный год на уставный капитал страхов-
щика. Сведения о размере страховой премии и уставном капи-
тале должны быть на сайте страховщика. Если полученное чи-
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сло меньше 0,1, то страховщик находится в зоне риска утраты 
платёжеспособности. 

Шаг 2. Обратите внимание на жалобы страхователей. Еже-
годно в органы страхового надзора их поступает около 35 тыс. 
Страховщики с наибольшим числом жалоб, приходящихся на 1 
договор страхования, не должны вызывать доверие. Сведения 
об обращениях граждан в отношении субъектов страхового дела 
можно найти на официальном сайте Банка России в разделе «Фи-
нансовые рынки / Участники финансовых рынков /Рынок страхо-
вых услуг»: http://www.cbr.ru/sbrfr/?PrtId=insurance_industry

Шаг 3. Найдите в Интернете рейтинг надёжности страховых 
компаний. Такие рейтинги, в частности, составляет Рейтинговое 
агентство «Эксперт РА»: http://www.raexpert.ru/ratings/insurance/ 
A++ означает самый высокий уровень надёжности. Рейтинги стра-
ховых компаний можно найти и на сайте «РБК Личные финансы» 
в разделе «Страхование»: http://lf.rbc.ru/sk/

Что делать, если страховщик разорился и 
не платит по страховому случаю

Если у вас договор по обязательному страхованию, то сле-
дует обратиться в ассоциацию страховщиков по данному виду 
страхования. Так, по обязательному страхованию гражданской 
ответственности автовладельцев (ОСАГО) — в Российский союз 
автостраховщиков: http://www.autoins.ru/ru/index.wbp. В этих ас-
социациях создаются специальные фонды для выплат при разоре-
нии (банкротстве) страховщиков.

Если у вас договор по добровольному страхованию, то вам 
придётся бороться за свои деньги. Вы становитесь кредитором ра-
зорившегося страховщика, а он — вашим должником. 

ВАЖНО

Согласно Федеральному закону от 26.10.2012 № 127-ФЗ 
«О несостоятельности (банкротстве)» кредитор должен вне-
сти своё требование о выплате в реестр требований и ожи-
дать получения денег.
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Страхование — это защита имущественных или 
финансовых интересов людей при наступлении небла-
гоприятных событий за счёт специальных денежных 
фондов, которые формируются из уплачиваемых эти-
ми людьми страховых взносов.

Это нужно

знать!
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При банкротстве страховой компании требования кредито-
ров удовлетворяются в определённом порядке. Сначала осущест-
вляются выплаты по договорам личного страхования, затем — по 
договорам страхования гражданской ответственности за причи-
нение вреда жизни или здоровью и, наконец, — по договорам 
страхования гражданской ответственности за причинение вреда 
имуществу третьих лиц и договорам страхования имущества.

Таким образом, ожидание может затянуться и вам потребует-
ся помощь. Вы можете обратиться в организации по защите прав 
страхователей. Цель этих организаций — консультации и бесплат-
ная правовая поддержка застрахованных в спорах со страховщи-
ками. Эти организации подскажут, как лучше действовать для по-
лучения страховой выплаты. Сайты общественных организаций 
по защите прав страхователей:

http://www.finpotrebsouz.ru/ — Союз защиты прав потребите-
лей финансовых услуг ФинПотребСоюз,

http://azsrussia.ru/ — Ассоциация защиты страхователей,
http://insurant.ru/ — Фонд защиты прав страхователей,
http://helpstrah.ru/ — региональная общественная организа-

ция «Содействие защите прав страхователей».
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Практика
Задание 14.1 (с родителями)

Обсудите с родителями жизненную ситуацию, описанную в 
начале этого занятия. 

А) Сталкивались ли вы и/или ваши родители с похожими слу-
чаями?

Б) О каких рисках здесь идёт речь? Какие существуют способы 
страховой защиты от подобных рисков? 

В) Пользуются ли ваши родители какими-либо видами стра-
хования от этих рисков? 

Г) Найдите в Интернете сайты страховых компаний, действу-
ющих в вашем городе. Сравните условия страхования подобных 
рисков, предлагаемые разными страховщиками. Выберите усло-
вия, оптимальные для вашей семьи.

Д) Попытайтесь определить, является ли данный страховщик 
надёжным. 

Кейс 14.1 «Страховые премии и выплаты в России»

В таблице представлена величина и структура страховых пре-
мий, которые заплатили российские граждане и предприятия за 
первые 9 месяцев 2013 г. Там же даны величина и структура вы-
плат за этот период, осуществлённых страховщиками по всем 
страховым случаям. 

А) Используя эти фактические данные, объясните, как рабо-
тает страховая защита и в чём суть бизнеса страховых компаний.

Б) Какой вид страхования лидирует? Почему?
В) Какие основные изменения вы видите?
Г) Если бы вы лично стали страховаться, то была бы структура 

ваших страховых премий такой, как в таблице? Какими видами 
страхования вы бы воспользовались, а от каких отказались? По-
чему?
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ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ О СТРАХОВЫХ ПРЕМИЯХ И ВЫПЛАТАХ 
 ЗА 9 МЕСЯЦЕВ 2013 Г.

Виды 
страхования

Страховые премии Выплаты

млрд р.

% к 
общей 
сумме

% к 
соответ-
ствую-
щему 

периоду 
преды-
дущего 

года

млрд р.

% к 
общей 
сумме

% к 
соответ-
ствую-
щему 

периоду 
преды-
дущего 

года

Страхование 
жизни

58,93 8,6 155,5 9,14 3,0 86,0

Личное 
страхова-
ние (кроме 
страхования 
жизни)

162,96 23,7 114,9 74,19 24,6 112,7

Страхование 
имущества

298,82 43,5 107,8 145,55 48,2 114,3

Страхование 
гражданской 
ответствен-
ности

21,31 3,1 95,5 4,7 1,6 124,0

Страхование 
предприни-
мательских 
и финансо-
вых рисков

16,88 2,5 123,8 1,07 0,3 71,1

ИТОГО по 

доброволь-

ным видам 

страхования

558,9 81,4 113,4 234,65 77,7 112,2
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Обязатель-
ное стра-
хование 
граждан-
ской ответ-
ственности 
владельцев 
транспорт-
ных средств 
(ОСАГО)

97,33 14,2 109,1 55,23 18,3 121,5

Обязатель-
ное страхо-
вание (кро-
ме ОСАГО)

30,58 4,4 109,4 12,1 4,0 156,9

ИТОГО по 

обязатель-

ным видам 

страхова-

ния

127,91 18,6 109,2 67,33 22,3 126,7

ИТОГО по 

доброволь-

ным и обя-

зательным 

видам стра-

хования

686,81 100,0 112,6 301,98 100,0 115,1

Источник: Официальный сайт ЦБ. Финансовые рынки. Участники фи-

нансовых рынков. Рынок страховых услуг. Статистика: http://www.cbr.ru/

sbrfr/?PrtId=insurance_industry

Продолжение табл.
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